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text: lvan Adamovié, foto: HN - Honza Mudra

Kdybyste méli jednani v prostorach predni cesko-slovenské
rodinné kancelare One Family Office v budové Masarycky,
mozna vas v jednaci mistnosti prekvapi mohutna drevéna
plastika od Michaela Jana Bublika. Neni to nahodila ozdoba
interiéru, jedna se o pocatek rychle naristajici sbirky
vytvarného uméni. Rodinna kancelar, kterou zalozil a Fidi
Jaroslav Havel, nakupuje zejména mladé ceské umélce, a to
ne primarné jako investici, ale predevsim v ramci kultivace
domaciho kulturniho prostredi. O sbirku se stara partner One

Family Office Filip Cabart.

Proc v ramci family officu, ktery se orientuje
primarné na udrzovani a ochranu rodinného
majetku, roste i umélecka sbirka?

Pro nas to je vyjadreni toho, ze hodnoty nemusi
byt jen ty majetkové. Majetek neni tieba jen aku-
mulovat a zajistovat si hezky Zivot. Byva reflexi
néjakych vnitinich postoji. Ve vyspélych spolec-
nostech vidime velmi dobfe, Ze ispésné piedani
majetku funguje tehdy, kdyZ mu movita rodina
dokaze vtélit ngjaky vyssi vyznam. Muze to byt
filantropie, celospolecenska odpovédnost, eko-
logie nebo vzdélavani.

Rada lidi vnima uméni jen optikou esteti-
ky, ale nevidi v ném ten vyssi smysl, Ze diky
tomu, Ze sinéco koupite pro radost, podpofite
umélce, ktery se miize dal rozvijet. Do urcité
miry tim pozvedate celé kulturni prostiedi
spole¢nosti, kde Zijete. Mtzete mit jakyko-
li majetek, ale pokud Zijete v prostredi, kte-
ré je nekulturni, nebezpecéné nebo nezdravé,
prestava byt pak do uré¢ité miry relevantni.
Uchovani kulturni hodnoty je proto pro nas
klicovou souc¢asti hodnoty majetku.

Jak jste se ke spravé uméleckych sbirek do-
stal vy? Jste fanouskem vytvarného uméni?
Jsem vizudlné zaloZeny ¢lovék. Libi se mi krasné
véci, cheije kolem sebe mit. Hloubéji jsme se sbira-

ni ale zacali vénovat azs manzelkou pied necelymi
patndctilety. TakZe ano, jsem velky fanousek umé-
ni.Jeto asidanéitim, ze moje vlastni prace je velmi
nehmotna - af uz ta pravni nebo finan¢ni. Vidét
krasny objekt mi potom déla ohromnou radost.

Je vtomto ohledu dobré a mozné oddélovat
vasen a ekonomickou rozvahu?

Je to boj. Krasnych véci vidim spoustu a vybrat
jen jedno dilo z ateliéru plného vynikajicich dél
je bolest. Ale pii tvorbé ucelené sbirky k tomu
musite pristupovat i s ekonomickou rozvahou
adrzet stanovenou strategii. Nejprve sijako za¢i-
najici soukromy shératel v zasadé jen dekorujete
domov a kupujete neucelené, co se vam libi - ¢isté
podle momentalniho vkusu a rozhodnuti. Vuréi-
ty okamzik ale za¢nete premyslet o celkové struk-
tufe, smyslu i casové trajektorii sbirky. Nékdo si
vybere, Ze se zaméii na konkrétni umélce, sméry
nebo obdobi, jiny naopak bude systematicky bu-
dovat co nejirsi zabér a rozmanitost. Pak ptichazi
na fadu budovani nakupni strategie a profesio-
nalizace sbirky.

Mate vy osobné rad néjaké obdobi nebo
umélce?

Ja mam jednoduché a mozna piizemni kritéri-
um: musim za uménim vidét poctivou femesl-
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Havel & Partners vénoval
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dluhového financovdni,
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Spravuje a rozviji rodinnou
uméleckou sbirku One

Family Art Collection, kterd
se vénuje nejen akvizicim,

ale i systematické podpofe
nastupujici generace mladych
umélcd, jejich komercnimu
uplatnéni a vzdéldvdni,

a budovdni vztahi s klicovymi
swétowymi uméleckymi
institucemi a aukcnimi domy.

nou praci. Citit vném hodiny usili, nez se umélci
podafi dilo zhmotnit. I proto se mi libi socharina
azmalby hyperrealistické obrazy od Zakt Zderika
Berana. To mé naprosto fascinuje, ale shératelsky
nejsem tak izce zaméfeny - mame pomeérné roz-
manitou sbirku co do smérti i obdobi.

Sbirka One Family Office se zaméfuje zejména
na mladé c¢eské umélce. Proc pravé na né?
Nezamétujeme se jen na né, ale umladych umél-
ct si myslime, Ze tam ma nase podpora nejvetsi
dopad. Shirka pro nas neni ani ¢isté investi¢ni
nastroj, ani ¢ira filantropie. Chceme s umélci pra-
covat dlouhodobé a systematicky jim poskytovat
pomoc nejen finanéni prostiednictvim nakupt,
ale obchodni, vztahovou i pravné technickou.
Hledame mezi diplomkafi, obchazime klauzu-
ry. Uz tim, Ze ho vystavime v prostorach, kde se
schazi vyznamna skupina lidi, ktefi maji pro umé-
ni také cit, pomahame autorovi dila zviditelnit
se i ziskat zpétnou vazbu od zkusenych shérate-
1. Radi ale hleddme i dalsi rozvojovy potencial
ve zralejsich umélcich, ktefi tfeba nejsou ve ve-
fejném prostoru - ktery je do urcité miry okupo-
van nékolika malo jmény - zatim piili§ znami, ale
znaseho pohledu by byt méli.

«Své"” umélce i vzdélavate a zajistujete jim
kontakty. Neni to spiSe prace pro kuratory?
Nejsme obchodnici s uménim ani galeristé -
s témi naopak dlouhodobé spolupracujeme. Za-
zemi nasi rodinné kancelare neni néco, comohou
galeristé nebo obchodnici suplovat. Budujeme
tady pravé silny synergicky vztah, kde si vzajem-
né doporucujeme a pomahame.

Jak si sbirku budujete? Kdo a podle jakych
kritérii vybira dila?

Mame seznam vice nez sedmdesati jmen, ktery
jsme skladali z objevenych talenti, na zakladé
doporuceni shératel z ¢lenskych rodin ¢i nasi
odborné kuratorky Aleny Havlikové. Zvlaste
u nastupujici generace je pomérné c¢asté, ze se
jméno dostane na seznam na zakladé nékolika
doporuceni soucasné. Mame stanovenou stra-
tegii, vjakych oblastech a jakym zptisobem na-
kupy realizujeme, ale kone¢né rozhodnuti délam
ja s Jaroslavem Havlem.

Vnimate dila ve One Family Art Collection

i jako moznou investici, kterou lze v pfipadé
potfeby v budoucnu opét prodat?

Divame se na dila urcité i zekonomické perspekti-
vy. Starame se 0 majetek auméni tvoii jeho nedil-
nou soucast. Sledujeme, co se s tim dilem ekono-
micky déje, jak roste jeho hodnota. Mladé uméni
déla neuvéritelné nartisty o mimotadné nasobky.
Riist je tedy extrémné rychly, ale objem jako ta-
kovy - ve srovnani s ¢isté finan¢nimi aktivy - je
naopak relativné maly. Ale jestli vidime uméni
primarné jako investici? Urcité nikoliv. Kancelaf
spravuje majetek vhodnoté 18 miliard korun, tak-
7e ztohoto pohledu ¢ini shirka finan¢né relativné
marginalni polozku, jejiz skute¢ny vyznam spat-

fujeme jinde. Nicméné urcité evidujeme svétovy
trend v dobé globalni nejistoty, kdy popularita
investovani do movitych véci spi$e roste a mo-
vité rodiny strategicky investuji do globalniho
umeéni, fyzického zlata a dalsich aktiv, ktera se
daji transportovat.

Viéi umélcim vystupujete v roli sbératele. Ze
je sbératel pro umélce dilezitym zdrojem pro
zivobyti, je zfejmé. Zajimalo by mé ale, zda

o cené s umélcem smlouvate a jestli se také
stane, Ze se na cené prosté nedohodnete.
Jesto se nestalo, Ze bychom se s umélcem nedo-
hodli na cené. Nenakupujeme dila levné, tim by-
chomumeélce poskozovali, misto abychom mu po-
mahali. Za ty roky mame, véiim, jiz velmi dobrou
predstavu, vjakych cenach se ktera dila rozumné
pohybuiji, ai sami umélci oby¢ejné dokazou hod-
notu svého dila dobfe stanovit.

S Maximilianem Colloredo-Mansfeldem spo-
lupracujete na projektu Kollektor. Co je jeho
podstatou?
Kollektor je krasny projekt, se kterym nas Maximi-
lian oslovil. Vramei uméleckych sbirek, které rodi-
na Colloredo-Mansfeldovych vlastni, vytvoril digi-
talni katalogiza¢ni sluzbu, ktera i dal$im majiteltim
sbirek umozni na velmi diskrétni bazi dila nejen
profesiondlné katalogizovat, ale predevsim zpfi-
stupnit kvystaveni pfednim svétovym institucim,
se kterymi Kollektor spolupracuje. Kdyz pak néja-
kainstituce déla vystavu tieba konkrétniho umél-
ce nebo uméleckého sméru, ma moznost v ramci
jedné platformy vybrat i malo znama dila, ktera
by jinak ztistala skryta v soukromych shirkach.
Vétsina soukromych sbératelt, nejen v Cesku,
je velmi opatrna ve sdélovani téchto informaci,
ale takto se jim oteviou $ance pro mozné za-
pujcky vyznamnym svétovym institucim. Pfislo
nam jako fantasticky napad tyto svéty propojit.
Uméni vystavenim samoziejmé ziskava na hod-
noté - vystavni historie ve vyznamné instituci
se stava soucasti provenience dila a promita se
i do jeho hodnoty finan¢ni - a také poskytuje
svou estetickou hodnotu i nékomu jinému nez
pouze svému majiteli.

Je v katalogu i vaSe sbirka?

Nahrali jsme ji tam a postupné piidavame sbirky
dalsich ¢lenskych rodin, kterym tuto moZznost na-
bizime. Ti tam mohou dila prezentovat institucim
inaprosto anonymné. Okruh rodin, které se ve své-
té sbhératelstvi natrovni piednich svétovych insti-
tuci potkavaji, je globalné velmi uzavieny a spolu-
prace na takto exkluzivnich projektech patiik né-
kolika malo prileZitostem, jak se stat jeho souc¢asti.

Vedete vase cleny k budovani umélecké sbirky?
Moje role ur¢ité neni nékomu fikat, jaké uméni
by mél nebo nemél nakupovat. Kazda rodina ma
sviij vkus a sviij smér, kterym se chee ubirat. Nase
role spociva spise v odborné strance: pomoci dila
majetkové uchopit, umistit je ve spravné struk-
tufe, zajistit odpovidajici smluvni dokumentaci,



zajistit, Zze nakupy jsou spravné danoveé vyiesené,
7e je dobre podchycena provenience dila. Piro-
zené se ale u fady umélcti potkavame.

P¥i koupi dila je dilezity posudek, ktery
oznacuje pravost dila. Je tfeba byt obezfetny
i u volby znalce?

Je to urcité namisté. V nasem piipadé to tolik
fesit nemusime, protoZe u Zijicich umélcti mame
naprostou jistotu, odkud dilo pfislo. To je velka
vvhoda. Kdy7 se ale podivate na statistiku falz, je
to désivé. Skeptici hovori az o 70 procentech falz
zdélve fyzickém prodeji. Profesionalni podporaje
pii ndkupu hodnotného dila nevyhnutelna, stej-
né jako vybér renomovaného obchodnika nebo
aukéniho domu, ktefi maji také vlastni nastroje
a predevs$im zdjem, aby jimi falza neprochazela.

Uz jste sice Fikal, Ze s uménim neobchodujete,
ale mlzZete uvést, jaka specifika ma vytvarné
uméni mezi investicemi obecné?

Do velké miry se uméni vzpird tradi¢nim inves-
tienim aktiviim: uméni vim nenese pravidelny
vynos, sloZité se ocenuje, je pomérné nelikvid-
ni, globdlni trh je znacné netransparentni, jsou
na ném obrovské cenové vykyvy. Vechny tyto
aspekty by vas mély vést k tomu, ze uméni je vel-
mi ndroc¢né investi¢ni aktivum. To ale nic nemé-
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Skeptici hovori az
0 70 procentech
falz z dél ve fy-
zickém prodeji.
Profesionalni
podpora je pfi
nakupu nevyhnu-
telna.

ni na tom, Ze existuji investi¢ni nakupy uméni,
které jsou schopny vydélat desetindsobky, ale
do sofistikovanych portfolii nepatii. Investi¢ni
aktiva, ktera maji generovat pifjem nebo syste-
maticky nadstandardné zhodnocovat portfolio,
jsou nékde jinde. Velmi kvalitni dila mohou fun-
govat jako nastroj ¢istého uchovani hodnoty, ale
ani zde nejde o optimalni nastroj.

Neni ale investice do Medka, Toyen ¢i Kupky
prosté zarukou pozdéjsiho vyrazného vynosu?
Ceska modernaje do velké miry specifikum ces-
kého trhu. Kdybyste vzal Kupku, Toyen ¢i Fillu
na aukci do New Yorku, neumim odhadnout,
jaka by byla poptavka ¢i jak by aukéné obstali.
Neni to néco, ¢im bych se zabyval, ale v prin-
cipu ano: co se uchovani hodnoty tyce, starsi
zavedené jméno bude vzdy fungovat lépe nez
mlady umélec. Na mladého umélce se muzete
divat jako na start-up. Kdyz ho vyberete dobfe,
miiZe rust krasné. Nebo se na to po dvou letech
vykasle... Zavedeny umélec je jako firma, ktera
uz bézi a vydélava. Kdyz si koupim starého mis-
tra, mam uchovani hodnoty prakticky garanto-
vané a ani u Damiena Hirsta bych neocekaval,
7e jeho hodnota klesne. Ale v kolaci skute¢nych
finan¢nich investic se spide zaméfite na globdlni
private equity.




