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JESTE PRED ROKEM BYL TRADICNI BRNENSKY KLUB VE SPODNICH PATRECH
DRUHE LIGY. NA STADION NA SRBSKE NECHODILY ANI DVA TISICE DIVAKD.

A JEJICH CHORALY O NAVRATU ZA LUZANKY NELY JEN JAKD ZBOZNE PRANI.
TLOMEM SE STAL MAJETKOVY VSTUP SKUPINY ONECAP PODPOROVANE
ADVOKATNI KANCELARI HAVEL & PARTNERS. DNES JE ZBROJOVKA NA SPICCE
TABULKY S JASNOU AMBICI POSTOUPIT DO NEJVYSSI SOUTEZE, NAVSTEVNOST
LAPASU STOUPLA TROJNASOBNE A PLAN NA VYSTAVBU NOVEHO STADIONU

TA LUZANKAMI MA JASNOU PODPORU MESTA BRNA.

Text: Pavel Schrotter  Foto: Patrik Palacky, archiv HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE
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28.11. 2024. Den, kdy skupina OneCap v Cele
s Jaroslavem Havlem a Janem Mynéafem ofi-
cidlné ozndmila prevzeti majoritniho podilu
v klubu. ,M&me jasné definované plany na
nasledujicich pét let. Nasim cilem je opét vy-
budovat ze Zbrojovky silnou znacku na jizni
Moravé, kterd bude konkurenceschopna nejen
v Ceské nejvyssi soutézi,” zdlrazrioval tehdy
Jaroslav Havel, podnikatel a investor stojici za
skupinou OneCap a zéroven fidici partner ad-
vokatni kanceldfe HAVEL & PARTNERS.

Slova o tom, Ze Zbrojovka mé& ambice do péti
let hrat evropské pohary, znéla az neskutecné
v situaci, kdy byla po podzimni ¢asti sezony je-
diné misto od sestupovych pozic. A tedy padu
do treti ligy. Za sebevédomym prohldsenim
ale stéla jasnd vize, kterou novi majitelé méli.
V tradi¢nim brnénském klubu vidéli jeho ob¥i
potencial — diky celkové prosperujicimu jiho-
moravskému regionu nebo dlouhodobé $pic-
kové mladeznické akademii, kterd v poslednich
letech vychovala talenty, jako jsou napriklad
Ladislav Krej¢i nebo Adam HlozZek, cesti repre-
zentanti hrajici v top evropskych ligach.

Ale hlavni potencidl byl v desetitisicich ,spi-
cich” fanouscich. Né&ktefi z nich dodnes vzpo-
minaji na slavné zdpasy za LuZankami v se-
dmdesatych letech, na legendéarniho trenéra
Josefa Masopusta a hvézdného Utocnika Karla
Kroupu, kteri Zbrojovku v roce 1978 dovedli
k jejimu jedinému mistrovskému titulu. A dalsi
zazili Luzédnky v devadesatych letech, kdy na
stadion chodilo pravidelné pres dvacet tisic
lidi. Z dvaceti zapasl Ceské ligy s nejvétsi na-
vstévnosti se jich dvacet hrélo v Brné. Ten Gpl-
né rekordni, v fijnu 1996 se Slavii, sledovalo
44 120 divaka.

Vstupem do Zbrojovky navic vyvrcholil dlouho-
doby zajem celé skupiny HAVEL & PARTNERS
o Brno a jizni Moravu. ,Vzhledem k tomu, Ze
uz jsem v Brné vice doma nez v Praze, tak tady
chci prirozené rozsifovat i své byznysové akti-
vity a zapojit se do mistni podnikatelské i spo-
lecenské komunity. Hledal jsem proto cesty,
jak bych mohl v Brné vyuzit své know-how
a kontakty,” fikd zakladatel HAVEL & PART-
NERS Jaroslav Havel.

Pro jeho firmy v Brné pracuje tfi sta lidi, pre-
vazné vysokoskolsky vzdélanych. ,V letosnim
roce jsme majetkové vstoupili do nejtradi¢néj-
Si brnénské finan¢ni instituce a naseho bez-
prostfedniho souseda v prazském Florentinu,
skupiny Cyrrus vlastnéné Jifim Loubalem. Radi
bychom ji spole¢né s Jifim posunuli do pozi-
ce Ceské $pic¢ky s vyznamnym zastoupenim na
Slovensku a v dal$ich zemich strfedni a vychod-
ni Evropy,” pokracuje Jaroslav Havel.
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HAVEL & PARTNERS déle navéazala spolupra-
ci s Regiondlni hospodarskou komorou Brno
a jako hlavni partner ji finanéné podporuje.
V Brné skupina HAVEL & PARTNERS kazdo-
ro¢né poradala velkou realitni konferenci Real
Estate Forum. Letos ji proménila v nejvétsi
moravské investi¢ni setkdni pro bonitni inves-
tory pod ndzvem BIGMONEY. Jaroslav Havel
s ni méa opét vysoké cile: ,Nasi ambici je, aby
se z BIGMONEY stala nejvyznamnéjsi konfe-
rence v Brné a na Moravé v oblasti investic pro
bonitnéjsi a nejbonitnéjsi klientelu, nikoliv pro
retailové zakazniky.”

Jaroslav Havel.

A pak prisla ta nejvétsi vyzva: ujmout se fot-
balové Zbrojovky. A v rekordnim case ji dovést
tam, kam patfi. ,Vyuzili jsme nasich kontaktd
ve sportovnim prostredi, kdy pres patnact let
poskytujeme poradenstvi na té nejvyssi fot-
balové Grovni — tedy vedeni FACR, majiteltim
klubd, sponzordm ¢i pfimo agentdm a hra¢am.
Podobné plsobime i v dalsich sportech, jako
jsou hokej nebo lyZzovani,” vysvétluje Jaroslav
Havel a k loriskému prevzeti Zbrojovky doda-
vé: ,Na rozhodnuti a uzavreni transakce jsme
méli nékolik dni, ale povedlo se. | diky divére
Regionalni hospodéarské komory.



Zbrojovka v novych dresech.

Skupina kolem Jaroslava Havla méla pro klub
systémovy plan — a to pocinaje budovdnim
rozsdhlého tréninkového centra mladeze
a perspektivniho kddru A tymu, az po planova-
nou vystavbu nového stadionu. Zbrojovky se
po interni dohodé ujal osobné managing part-
ner OneCap Jan Mynaf. Nicméné Zbrojovka
vyzadovala zasadné vétsi Usili. To v prvni fazi
smérovalo k sestaveni elitniho tymu a prove-
deni reorganizace celého klubu, jak s odstu-
pem vzpomina Jaroslav Havel: ,Poslali jsme do
néj nékolik lidi z nasich firem a obétovali jiné
projekty s jednoduchym ziskem. Védéli jsme,
Ze to bude ndroc¢na vyzva. To, Ze mame skvély
manazersky tym, nestaci. Sportovni prostre-
di vyzaduje mnohem vice, v€etné trpélivosti
a c¢asto i sportovniho $tésti. Proto se v ném
fada skvélych podnikateld, a to i miliardara,
trépi a opravdu hodné prodélava.”

| pres zimni prichod fady posil prvoligové
Urovné byl zacatek jara na hristi nepfilis Uspés-
ny. Zbrojovka dokonce klesla az na sestupové
pozice. A byla stale bez vitézstvi na domacim
stadionu, kde se schazelo necelych dva tisice
nejvérnéjsich fanouskad.

A pak prisel Sok pro celou fotbalovou ve-
rejnost. Klub ohrozeny padem do treti ligy

angazoval jednoho =z nejlepsich trenérQ
v zemi, Martina Svédika. Muze, ktery byl jed-
nim z kandidatd na pozici trenéra ceské re-
prezentace a zajimala se o néj rfada prvoligo-
vych klubd. On si ale vybral dlouhodobou vizi
Zbrojovky. ,My mame své specidlni know-
-how, jak klub Fidit a jak spojit vhodné zajmy
viech stakeholder(, abychom nakonec pro-
fitovali vsichni: hraci, realiza¢ni tym, mésto,
sponzofi, fanousci i majitelé. To je nas cil,”
fikad Jaroslav Havel.

Od nastupu Martina Svédika Zbrojovka na
jare neprohréla jediny zdpas a odvratila hroz-
bu sestupu. A v nové sezoné je od zacatku
na $picce tabulky, i diky investicim do kadru
v letnim prestupovém obdobi, kdy do Brna
prichazeli i hradi ze zédkladnich sestav prvo-
ligovych klubd. ,Zaroveri nedochéazi k zadné-
mu bezhlavému utréceni, ale k postupnému
budovani vysoké hodnoty hrac¢ského kadru
i celého klubu. Investovali jsme do Zbrojovky
za deset mésicl cca osmdesat miliond své-
ho kapitalu, v drtivé vétsiné mého vlastniho.
A Jan Mynér zase obrovské mnozstvi prace.
Zaslouzené se stal za par mésicd nejvlivnéj-
$im muzem fotbalu v Jihomoravském kraji,”
pripomind Jaroslav Havel Zebricek sestaveny
v |été regiondlnim Denikem.

Konkurence, ktera nakonec pomaha
Pavodnim planem byl navrat do nejvyssi
soutéZze se zamyslenymi néklady 250-300
miliond, upfesiuje Jaroslav Havel: ,Na to
jsme méli pfipravené mé vlastni prostfedky
s tim, Ze jsme méli i nékolik variant budouci-
ho investorského konsorcia. Nakonec ale vie
dopadlo jinak. Generdlni manazer Zbrojovky
Jan MynéF se dozvédél od svého exkolegy
Vojtécha Kaceny o jeho zajmu vstoupit do
prvoligového fotbalu. A tak jsme si fekli, ze
misto konkurentd bychom mohli byt spolu-
majitelé a jeden tym. Navic s jeho financ¢ni
podporou mizeme i rychleji nabrat smér ev-
ropské pohary.”

Vojtéch Kacena ziskal vétsinu v klubu v lété.
A chce mimo jiné financovat mladeznickou
akademii i vystavbu nového stadionu. ,My bu-
deme naddle klub fidit, to je nase expertiza.
Finanéni podpora v rozsahu vysokych stami-
lionG az miliard korun pak déld ze Zbrojovky
jeden z nejbohatsich klubl v zemi, asi hned za
prazskymi ,S. A my ve OneCapu se pak mu-
zeme finan¢né koncentrovat i na dalsi projekty,
kterych mame nékolik,” vysvétluje Havel.

Cesta zpatky mezi elitu bude ale draZsi, nez
byly plvodni predpoklady. A to kvili nové,
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Jan Myndr.

nejsilngjsi mozné ,domaci” konkurenci — Arti-
su a lgoru Faitovi. Jaroslav Havel vzestup dal-
Siho brnénského klubu vnima pozitivné: ,Igora
dobre zndme a vime, Ze kdyz se do néceho
pusti s Usilim, jako se pustil do projektu Artisu,
bude to mimoradné tézky konkurent. Nakonec
ale jeho vstup do fotbalu v Brné vitdme, pro-
toZze souboj Zbrojovky a Artisu zésadné zvysil
zdjem o fotbal v regionu, o ¢emz svédcil vy-
prodany stadion hned pfi prvnim derby.”

Z Brna se béhem par mésicl stalo znovu fotba-
lové mésto. A Jaroslav Havel v poloviné srpna
vyhlasil smély cil: privést opét desitky tisic lidi
na obnoveny stadion za Luzankami. A vyrov-
nat se v navstévnosti Slavii a Sparté, nebo je
dokonce prekonat. Zbrojovka musela Luzénky
opustit pred dvaceti péti lety, protoZze stadion
uz nevyhovoval prvoligovym podminkam.

Reakce fanouskl byla okamzitad. Pod petici 2&-
dajici navrat za Luzdnky se podepsalo sedm
tisic lidi. Pfisla smrst dotazl na vedeni mésta
Brna, které do té doby vidélo jako nejredInéjsi
lokalitu pro vystavbu nového stadionu vystavi-
sté. Jenze zaroven se otevrela cesta k vyreseni
letitého sporu o pozemky kolem LuZanek. A na
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z&dost fanouskd brnénské zastupitelstvo zara-
dilo na zérijové zasedani bod ,Umoznéni stav-
by nového stadionu v lokalité za Luzankami.”
Vysledek hlasovani byl nebyvaly: z padesati
pritomnych padesét pro, nikdo proti.

Sen mnoha generaci brnénskych fanouskd je
tak opét o kus bliz. Na ndvratu za Luzanky je
ted v Brné jasna shoda, coZ osobné pfizniv-
clm Zbrojovky potvrdila primatorka Markéta
Varikova spolu se svymi naméstky, kdyz prisla
na setkani fanouskl s manazerem Zbrojovky
Janem Mynarem.

OneCap: private equity skupina nové
generace

Na prikladu rekordné rychlého vzestupu fotba-
lové Zbrojovky se ukazalo unikédtni kapitdlové
zdzemi, kterym disponuje investi¢ni spolec-
nost OneCap. Kromé financi sazi pravé na lid-
sky intelektudlni a vztahovy kapital, stejné jako
na kapital reputa¢ni a informacni, vysvétluje
Jaroslav Havel: ,V této kombinaci vynikame.
Za OneCap stoji nase léta budovana byzny-
sova infrastruktura, umoziujici raketovy rist
firem, jak jsme prevedli u HAVEL & PARTNERS

¢i u rodinné kanceldfe ONE FAMILY OFFICE.
Obé firmy se unikatné rychle staly lidry trhu.
Zména ve Zbrojovce pak byla jesté rychlejsi.”
OneCap je zaroven partnerskou private equity
firmou ONE FAMILY OFFICE, kterad ji poskytuje
silné poradenské a finanéni zazemi.

OneCap méa pod vedenim managing partne-
ra Jana Mynére rozpracované dalsi projekty
v hodnoté nékolika miliard korun, kdy nékteré
transakce budou dokonceny uz letos. Buduje
mlady a mimorddné vykonny investi¢ni tym
s ambicemi byt lidr trhu. OneCap v private
equity pracuje zejména se dvéma strategi-
emi: Tactical Opportunities, kde vyhledava
slozité firemni situace a vyuzivad zde unikatni
know-how restrukturalizace firem, a Strategic
Investments, kde buduje platformy propoje-
nych firem s velmi dlouhym investi¢nim hori-
zontem. Vzorem jsou pro ni nejsilngjsi svétovi
hraci jako Blackstone, KKR nebo Apollo, v in-
vesti¢nim bankovnictvi pak J. P. Morgan nebo
Goldman Sachs. O
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