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1. Ochrana na mieru

Ako si najlepsie ochranit svoj
majetok?

Bezpecie a ochranu majetku
pre budice generdcie zaisti
vhodnd kombindcia nada¢ného
fondu a holdingovej Struktiry.
Rodinné holdingy a nadaéné
fondy, ktoré st obdobou zvere-
neckych fondov, ug nie si len
vysadou miliarddrov. Spolieha-
ju sa na ne aj slovenski podni-
katelia, ktori ched ochrinif ro-
dinny majetok. Holding doplne-
ny o nadaény fond je vhodnou
kombindciou aj na zaistenie
presunu majetku od vlastnikov,
ktori ho budovali posledné
desafrocia, k spraveom, ktori
ho maji zhodnocovat, Sprivea
méZe byt élen rodiny alebo aj
profesiondl. Rodiny coraz cas-
tejsie presiivajl rodinné aktiva
vritane podielu v rodinnych
firmdch do efektivnej struktiry
nepodliehajlicej dedeniu a zais-
fujicej ochranu, spravu a odo-
vzdanie majetku.

2. Privatny holding

Co je zakladom postupu?
Rozumne vystavany systém

s cielom zabezpecif celistvost
a dlhodobii ochranu rodinné-
ho majetku pred negativnymi
vonkajsimi vplyvmi. Zdklad
tvori viicsinou privdtny hol-
ding, ktorého funkeiou nie je
podnikanie, ale drba a spriva
najmi finanénych aktiv a ma-
jetkovych tcasti v obchodnych
spoloénostiach. Holding odpo-
ru¢ame doplnit o dalsi pravay
indtitit - najéastejsie nadaény
fond, ktory je bezpeénym pri-
stavom umoZnujicim okrem
drzby, nerozdrobovania a spra-
vy majetku aj jeho distribiciu
k rodine a ochranu pre dalsie
generdcie.

3. Nadacne fondy

Tie sa unas nedaji zakladat. Ako
to funguje v Cesku?

S pouzitim deského riefenia je
moziné spravovat celi rodinni
Struktiiru vritane nadaéného
fondu bez potreby angaZovania
tretej strany alebo platenia
priebeinych platieb za spravu
celého riesenia. Na druhej
strane, ak maji zakladatelia
zdujem, mozu do orgdnov na-
daéného fondu zapojit aj profe-
siondlov, éo mad zmysel najmi
vtedy, ak chell élenom rodiny
poskytnif edborni podporu
alebo vytvorit systém brzd

a protivih, aby niekto z rodiny
fond neovlidol.

4. Rodinné nastupnictvo
Co ak nie je dorieSené?
Nada¢né fondy maji riesenie
aj pre odovzdanie majetku

a podnikania dal3ej generdcii.
Ak sa v rodine nendjde vhodny
ndstupca, moino prostrednic-
tvom nadaéného fondu zverit
spravu rodinného biznisu
profesiondlovi dovtedy, kym

v rodine dorastie zodpovedny
sprévea ¢i manaZér schopny
rodinny biznis dalej rozvijat.
Necakané udalosti mézu rodi-
nu zaskoéit v situdcii, ked nema
nastupnictvo a dediéstvo odet-
rené. Nadaéné fondy pomadhaji
predist drdimam a umoZfuji
sa na tito situdciu nalezite pri-
pravit.

5. Necakane situacie
Ako sa vyhnut sporom o maje-
tok?

Odovzdat rodinni firmu po-
tomkom méze byt nepostatu-
jlice, ak sa zdroven nenastavia
pravidld nakladania s majet-
kom pre rodinu. TaktieZ je
potrebné rodinu oboznamit

s pravidlami a idedlne aj do-
siahnut ich prijatie z jej strany.
Hladké ndstupnictvo v ramei
rodinnych firiem komplikuje
mnozstvo veci, a to jednak na
strane zdkona, ako aj v rdmei
samotnej truktiry a fungova-
nia rodinnych firiem &i osob-
nosti jednotlivych jej €lenov.
Rodinné firmy opakujui pri
plinovani nastupnictva stile
tie isté chyby.

6. Najcastejsie chyby
Nakol ko je déleZité naéasovanie
i ia otazky nastupnictva?
Mnoho zakladatelov rodinnych
firiem sa cely Zivot zameria-
va na rozvej biznisu a otdzku
nastupnictva nechéva dlho na
vedlajsej kolaji. Dasledky méiu
byt fatdlne. 8 odovzdanim ro-
dinnej firmy potomkom aZ po
smrti otca zakladatela sa vag-
Sinou viaZe nepripravenost po-
tomkov tispesne rozvijat biznis.
Niekedy sa okrem toho stiva,
Ze potomkovia uz su sucastou
exekutivy firmy, pripadne mi-
noritnymi vlastnikmi, pricom
zakladatel'si ponechdva rozho-
dujiici podiel. Ani to viak nie je
dostatujlice, aj takéto zikladné
nastavenie eite predstavuje
zasadné riziko, pokial nie si
dostatoéne nastavené pravidla
v ramei rodiny. Otdzku ndstup-
nictva by preto mali majitelia
firiem zacaf riesit ¢im skor.
Idedlne v momente, ked podnik
zacne generovat stabilny zisk
a md jasné smerovanie. Véasné
plinovanie je klucové, pretoze
priprava nastupcu na prevzatie
firmy trvd roky. Okrem toho
je to aj otdzkou zodpovednosti
voéi zamestnancom a ich rodi-
ndm.

7. Nedostatoéna
komunikacia

Nakol'ko je problém komunikacia
medzi generaciami?
Absentujica alebo nedostatod-
na komunikdcia znamend, Ze
zakladatelia nezdielaji svoje
podnikatelské plany a viziu

so svojimi nastupeami. Medzi
generdciami ¢asto chyba disku-
sia, ako by malo usporiadanie
firmy vyzerat. Niekedy diskusia
prebehne, ale zamrzne na tom,
Ze kaZdd generdcia md na vec
iny pohlad. Bez dostatoénej ko-
munikdcie rodine niekedy chy-
ba vizia a odévodnenie, preco
robia to, ¢o robia. Okrem toho
tu existuje informaénd asymet-
ria, ked najma vo viésich ro-
dinnych firmdch potomkovia
nemajti taki hibku pohladu

a SirSie informédcie o procesoch
v ramei firmy ako zakladate-
lia. Alebo niekedy, ked starsia
generdcia nieco povie, mladsia
generidcia to pochopi plne
inak. Navyse sa ¢asto stariia
generdcia rozhoduje podla
zvyku a nemeni zauZivané po-
stupy.

8. Nevhodna Struktura
Problémy s nastupnictvom mé-
Ze prehibit aj nevhodna Struktira
rodinnej firmy. Ako?

Zakladatel ¢asto vlastni vietok
majetok ako fyzickd osoba,

&o staiuje jeho Struktirované
odovzdanie. Ako fyzickd osoba
sa vystavuje vii¢Siemu rozsahu
rucenia za rizikd podnikania

a navyie miZu maf komplika-
cie, ak sa rozhodne firmu pre-
dat. Vlastnictvo obchodnych
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podielov cez fyzicki osobu
byva viiéiinou menej dafiovo
efektivne neZ vlastnictvo cez
pravnicki osobu, rodinny
holding, ked pri splneni zi-
konnych podmienck moZe byt
prijem z pripadného predaja
oslobodeny od dane z prijmu.
Preto je lepsie firmu vlastnit
cez pravnicki osobu, idedlne
holding. Daliim problémom je,
#e sa nevhodne miesa sikrom-
ny majetok s podnikatelskym.
Je dolezité oddelit nepodni-
katelské aktiva od samotnej
firmy a vytvorit diferencované
mechanizmy na spravu jednot-
livych éasti majetku.

9. Nekoncepé&ny prevod
€o ak jednoducho rodié prevedie
nastupnictve na svojho syna?
Ak déjde len k odovzdaniu z ot-
ca zakladatela na jeho deti, tak
nejde o skutoéne koncepéni
stratégiu transferu rodinnej
firmy naprie¢ generdaciami,
hovori expert, podla ktorého
tak dochddza len k posunutiu
problému na deti. Pri sprive

a rozvoji majetku totiZ treba
poéitat napriklad aj s t¥m, 7e
nie vietky deti sa budi cheiet
v rovnakej miere zapojit do ro-
dinnej firmy, ak vobec.

10. RieSenie situacie

Ak formu &i Struktiru teda zvo-
lit?

Riesenim je vytvorenie vhodnej
pravnej truktiry rodinného
majetku. Pri via¢sich spolog-
nostiach je kltcové vytvorit
Struktiry s medzindrodnym
presahom, napriklad holding
anadaény fond. Tieto rodiny
spravidla potrebuji a vyZaduji
omnoho dékladnejéiu pripravu
procesu ndstupnictva.

11. Moznosti v zahranici
Nakol'ko je vyhodné zvolif zahra-
niénu jurisdikeiu?

ZloZité zahraniéné Struktiry
sprivy majetku ¢asto nemusia
riesit problémy, pre ktoré boli
vytvorené, a navyse ich vytvo-
renie, sprava a Gdrzba je rddo-
vo niekolkondsobne drahiia
nei sprava obdobnej truktiry
v blizkom Cesku ¢i na Sloven-
sku. Cesko zaviedlo pred viac

ake dekidou zmeny, ktoré
poniikaji flexibilnejsie priv-
ne ndstroje pre podnikatelov
vritane tych slovenskych. Ide
najmi o flexibilnejsie dediéské
a rodinné pravo a obliibené na-
daéné a zverenecké fondy. Tieto
ndstroje ponikaji moZnost
dlhodobej ochrany a spravy
rodinného majetku. Preto slo-
venski podnikatelia €asto si-
stredujii svoju pozornost prive
na ¢eské ndstroje.
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12. Dedenie dihov

Ako je to s dedenim vo véeobec-
nosti? Kedy méZe napriklad dieta
zdedif dihy po rodiéoch?

Pri dedeni dochddza k takzva-
nej univerzilnej sukcesii,

v zmysle ktorej dedic vstupuje
do majetkovoprivnych vztahov
poruéitela v celom rozsahu, to
znamend, Ze nevstupuje len do
prév, ale bude musief niest zod-
povednost aj za dlhy porucitela.
Jednoducho povedané, dedi¢
nededi len aktiva, ale aj pasiva.
Dedenie nema byt pre ktorého-
kolvek dedi¢a, teda ¢i ui diefa,
manzelku alebo rodiéov poru-
¢Eitela, majetkovym rizikom,

a preto dedié vo vieohecnosti
zodpovedd za dlhy poruditela,
ale iba do vyiky nadobudnu-
tého dedicstva. Predmetom
zodpovednosti dedicov, & uZ su
nimi deti porucitela, mangel/
manzelka alebo rodiéia, si len
tie povinnosti, ktoré vznikli do
okamihu porucitelovej smrti

a ktoré smrfou nezanikli, aviak
len v rozsahu ich zdedeného
podielu. Ak je dedicov viac,
zodpovedajii pomerne podla
toho, aky podiel z dedicstva na-
dobudli. To, éi o dlhoch dedi¢i
vedeli alebo €i vysli najavo aZ

v priebehu dedi¢ského konania,
je irelevantné.

13. Odmietnutie dihu
Existuje moZnost odmietnut de-
diéstvo, ktoré obsahuje dihy?
Nikoho nemozno ntit, aby
prijal dedi¢stvo, ktoré nechce.

Aj 2 tohto dovedu platnd prév-
na tiprava umogiiuje kazdému
dedi¢ovi jednak odmietnut
dediéstvo alebo v pripade, ak je
dediéstvo takzvané predlZené,
mézu sa dedici dohodniit s ve-
ritelmi, Ze im dedi¢stvo pre-
nechaji na dhradu ich dlhov.
dlzené dedi¢stvo i
Ze dlhy s vySdie ako hodnota
majetku alebo st dlhy skoro
rovnako vysoké akoe hodnota
majetku.
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14. Postup odmietnutia
Ako to funguje v praxi?

% ohladom na edmietnutie de-
dic¢stva to v praxi prebieha tak,
Ze po smrti porucitela bude
dedic¢ovi dorucené oznimenie
o zacati dedi¢stva, pricom

v ramei ozndmenia bude dedic
poudeny o moinosti dedic¢stvo
odmietnut. K odmietnutiu
dedi¢stva mozZe dojst dvoma
sposobmi, a to jednak Gstnym
vyhlisenim na sude alebo
pisomnym vyhldsenim zasla-
nym sudu, a to osobne alebo
prostrednictvom splnomocne-
ného zdstupeu. Takyto prejav
vole je viak asovo limitovany,
kedZe vyhldsenie o odmietnuti
dedicstva je mozné urobif len
do jedného mesiaca odo diia,
ked bolo té i i

de zodpovedat za porucitelove
dlhy do vysky nadobudnutého
dedicstva,

17. Vymahanie dlhu

Mozu veritelia vymahat dihy
zosnulého od jeho dedicov, aj
ked je hodnota dediéstva niz-
&ia?

Veritelia sa méZu domdhat od
dedicov zaplatenia pohladd-
vok, ktoré im vznikli voéi po-
ruéitelovi este za jeho Zivota,
ale len do vyiky ceny nadobud-
nutého dedic¢stva - kazdy dedic
pomerne. To znamend, Ze ak
by hodnota dediéstva nepo-
kryla vysku dlhu, veritelia ne-
moZu vymdhat dihy nad ramec
hodnoty dediéstva a dediéi nie
s povinni splatif dlh z vlast-
ného majetku.

18. Spoloéné

vlastnictvo

Ako ovplyviiuje spoloéné viast-
nictvo dedenie dihov po jed-
nom z rodiéov?

0O spoloéné vlastnictvo méie ist
napriklad v pripade, ak manze-
lia majii majetok v bezpodielo-
vom spoluvlastnictve manZelov.
Smrfou poruéitela zaniki jeho
bezpodielové spoluvlastnictvo,
a preto je potrebné vykonat

vysporiadanie bezpodielového

p
dorucené. Dedi¢stvo je moZné
odmietnuf len v celosti, nie je
mozné odmietnuf len fast de-
diéstva,

15. Dohoda s veritel'mi
€im je podmienena a kto s fiou
musi sihlasit?

Co sa tyka dohody dediéov

s veritelmi, je délezité uviest,
Ze s dohodou musia sihlasit
vietci dedicia (ak ich je viac)
a tieZ veritelia, ktorych po-
hladdvky boli dedi¢mi zara-
dené do pasiv dedi¢stva. Ak
je veritelov viac, dohoda musi
obsahovaf presne, ¢o ktory

z nich nadobida z dedi¢stva.
Ak je dohoda uréitd, zrozu-
mitelnd a neodporuje zikonu
ani dobrym mravom, std ju
schvili. MoZe st napriklad

o situdciu, e veritel md po-
hladdvku v hodnote 100-tisic
eur a v ramei dediéstva je

len nehnutelnost v hodnote
70-tisic eur. Dedi¢i sa méZu

s veritelom dohodnif, Ze mu
prenechaji nehnutelnost na
thradu dlhu, teda veritel ziska
nehnutelnost a dedi¢i nebuda
ni¢ dedif. Ak sud takito doho-
du neschvili, vykond sa likvi-
ddcia dedicstva.

16. Rozdiely v dedeni
Aky je rozdiel medzi dede-
nim dihov v pripade manzelov
av pripade deti zosnulého?
Rozdiel je len vtedy, ak mal
porucitel v £ase smrti spolu

s manZelom/manZelkou bezpo-
dielové vlastnictvo manZelov.
Ak mal, tak sa najprv vykond
vysporiadanie bezpodielového
vlastnictva manzelov a nd-
sledne sa pristipi k dedeniu.

V ramei vysporiadania bezpo-
dielového vlastnictva manZelov
sa budi vysporadivat a takzva-
ne delif aj dlhy manzelov, teda
pozostaly manZel/manzelka

z vysporiadania bezpodielové-
ho vlastnictva manZelov moZe
ziskaf aj majetok, aj dlhy. Ma-
jetok, ktory po vysporiadani
bezpodielového vlastnictva
manZelov ostane ako majetok
porucitela, bude tvorit pred-
met dediéstva. Ndsledne uz

v pripade dedenia neexistuje
rozdiel medzi dedenim dlhov

v pripade manZelov a v pripade

deti zosnulého. Kazdy dedic bu-

spoluvlastnictva manZelov. To
znamend, Ze majetok sa naj-
prv rozdeli medzi pozostalého
manZela a zvyiny majetok, kto-
ry sa bude dedif. Nepostupuje
sa teda tak, Ze by cely majetok,
ktory mali manzZelia v bezpo-
dielovom spoluvlastnictve, po
smrti jedného z nich automatic-
ky pripadol druhému.

18. Dopliujuce
informacie

Co ak mal jeden z manzelov di-
hy?

V tomto smere je potrebné po-
vedaf, Ze pri vysporiadani bez-
podielového vlastnictva man-
Zelov sa budd vysporadtivar aj
dlhy, nie len aktiva, pricom

pri tomto vysporiadani (nie pri
dedeni) sa pozostaly manZel
nemaoie dlhov len tak ,zbavit*,
TaktieZ neplati limitdcia ohlad-
ne zodpovednosti. Pri vysporia-
dani bezpodielového viastnic-
tva manZel nie je zodpovedny
len do vyiky nadobudnutého
majetku z vysporiadania, ako
je to pri dediéstve, ale je zodpo-
vedny za dlhy, ktoré mu z vy-
sporiadania bezpodielového
vlastnictva manZelov pripadnu,
v plnej vyike.

20. Predmet dedenia

Po vysporiadani nasleduje de-
denie. Co je jeho predmetom?
Ostdva nim len ta ¢asf majetku,
ktord sa na zdklade vysporiada-
nia dostala v podstate do vyluc-
ného vlastnictva poruéitela. DI-
hy po porugitelovi, ktoré budi
predstavoval pasiva dediéstva,
bude mo#né uspokojit len z ma-
jetku, ktory sa stal siiéastou
dediéstva. Cast majetku, ktord
po vysporiadani bezpodielové-
ho spoluvlastnictva manzelov
pripadla druhému manzelovi,
ostava nedotknutelnd dlhmi

z dediéstva (nie je nedotknu-
telnd s ohfadom na dlhy z vy-
sporiadania bezpodielového
spoluvlastnictva). Z tohto dévo-
du veritelia, ktori sa domahaji
zaplatenia svojej pohladdavky

s ohladom na prebehnuté de-
di¢ské konanie, nemézu od
pozostalého manzela Ziadat
splnenie dihu z majetku, ktory
nadobudol z vysporiadania bez-
podielového spoluvlastnictva
manzelov. [asT)




