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BUDUJEME

NEFORMALNI INVESTORSHY
A BYZNYSOVY HLUB

ONE FAMILY OFFICE vznikl jako odpovéd' na absenci

komplexni spravy majetku pro bonitni rodiny ve stfedni Evropé.

Zalozil ho Fidici partner nejvéetsi stredoevropské advokatni kanceldre
HAVEL & PARTNERS Jaroslav Havel p(ivodné pro sebe a své nejbliZsi.
Dnes nabizi unikatni platformu pro rodiny, které chteji investovat
globdiné s nékym, kdo to sam realizuje ve vétsim objemu, ma spickové
know-how a rozsdhlé mezindrodni zkusenosti a kontakty a celkove

k tomu vybudovanou infrastrukturu. ,ONE FAMILY OFFICE neni jen sluzba
rodinné kancelare, ale businessovy a investorsky klub, ktery pro nase
rodiny a nejblizsi obchodni partnery dlouhodobé vytvari mimordadnou
hodnotu,” priblizuje kulturu ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.




V poslednich letech se i v Cesku zadini
castéji mluvit o konceptu family office. Vy
jste ho ale vzali rovnou od podlahy a prisli
s komplexnim modelem multi family office.
Co vas k tomu vedlo?
Byla to kombinace naléhavé potieby a zku-
Senosti. S ohledem na mezindrodni vyvoj
a valku na Ukrajiné jsem vnimal jako nutné
fesit mezindrodni diverzifikaci svého vlast-
niho majetku. Zaroven skoro po tiiceti letech
tvrdé prace ve vrcholovém byznysu a tfindc-
ti letech investovani s nasim Czechoslovak
Capital Partners mi mij postupné vydélany
kapital logicky musi vynést vyznamné vice
nez prace samotnd. To znamend, Ze ted je
dulezité, abych se uz dusledné staral o to, co
jsem dosud vydélal, a idedlné to dale roz-
mnozoval. S kolegy jsme hledali platformu,
ktera by to umoznovala na trovni, jakou
zname z Mnichova, Curychu, Londyna nebo
tfeba Dubaje. Jenze tady nic takového nebylo.

V Cesku pfece existuji firmy, které se zabyvaji

asset managementem a spravou majetku.
Na Zapadé jsou family office vrcholem in-
vestovani a spravy majetku, ale i seriéznosti,
vsechny spickové banky si je predchazi. Do
rodinnych kancelati se sdruzuji skute¢né jen
ti nejbohatsi a nejuspésnéjsi lidé v danych
zemich, které sluzby na trhu neobslouz,
protoze si umi vybrat a zajistit sami pro
sebe celosvétove to nejlepsi. Nejmensi fa-
mily offices typicky zac¢inaji majetkové na
5 az 7 mld. K¢, pod tuto ¢astku majetku ve
spravé se family office nedd redln¢ kvalitné
a finanéné vést. I my vidime velky zajem
o spolupraci s ONE FAMILY OFFICE ze-
jména ze strany zahrani¢nich bank, véetné
téch nejvétsich evropskych 1 svétovych jmen.
Ceské banky jsou zatim spise rezervovanéjsi,
ale je to tim, Ze jde o novy koncept. A tedy
bude mit svitj v{voj. ONE FAMILY OFFICE
vznikl s ambici stat se $pickou v Cesku a na
Slovensku a postupné asi 1 v celé stredni
Evropé, podobné jako se nam to podafilo
s HAVEL & PARTNERS. Nic podobného
v jinych zemich zatim neni.

Zminil jste pojem kapital. Myslite tim pouze

penize, nebo i néco jiného?
Kdyz mluvim o kapitdlu, nemam tim na
mysli jen finance. Nasi obchodni partnefi
jsou ti nejispednéjsi, nejbonitnéjsi, nejchy-
tiejsi, nejvlivnéj$i a nejinovativngjsi Ces-
ti a slovensti podnikatelé, investofi a top
manazefi. A disponuji vedle finan¢niho
kapitdlu také vztahovym a reputa¢nim
kapitalem a zaroven i informa¢nim a in-
telektudlnim. My jsme se vzdycky snazili

vyniknout v téch druhych dvou slozkach
s tim, ze ta prvnl — tedy finan¢ni — zako-
nité piijde. Pokud budeme mit vynikajici
kontakty, reputaci a know-how, vzdycky
budeme bohati. Ale za penize si ne vzdyc-
ky muzete koupit ten zbytek. Proto ONE
FAMILY OFFICE chce podporovat ty, kteti
maji pfiméfeny financ¢ni kapital — a zejmé-
na jejich dédice, 1 v budovani téch dalsich

typu kapitalu.

Zalozit vlastni family office zni slozité. Co

na tom bylo nejtézsi?
Nejtezsi bylo vsechno sladit — pravni, in-
vesti¢ni a lidsky rozmér. Nestadi mit skvé-
1¢ analytiky, nesta¢i mit vztahy s bankami.
Potfebujete tym, ktery je vykonny, ale i loa-
jalni. Ktery rozumi nejen ¢islum, ale 1 hod-
notam a dlouhodobosti. Druha vyzva byla
duvéra. Kdyz néco délate poprvé, musite lidi
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presveéd(it, ze to myslite vazné. Ne ze vytva-
fite dalsi produkt, ale prostredi, kde kazdy
¢len vklada do hry nejen penize, ale 1 jméno,

vztahy, Cas. A to je néco, co nelze koupit —
duvéru musite vybudovat.

Samotny pojem multi family office zni moz-

na trochu zahadné. Jak byste tento model

jednoduse popsal?
Je to klubova forma spoluprace nékolika bo-
nitnich rodin, které se rozhodly nespravovat
svij majetek kazda zvlast, ale spolecné. Sdi-
leji naklady, experty, analytiku i investi¢ni
ptilezitosti. Diky tomu si mohou dovolit
uroven sluzeb, na kterou by samostatné do-
sahly jen s miliardovym kapitalem. Rozdil
oproti klasickému asset managementu je za-
sadni. Nejde o to, Ze nékdo spravuje nékomu
penize. My investujeme spolecné — do pro-
jektt, které jsme si sami vyhodnotili, pravné



Piijjimame nove
cleny selektivne. Nase ambice
ani kapacita neni mit stovky klientt.
Chceme mit silnou skupinu partneru,
se kterymi sdilime hodnoty
1 investicni filozofii.
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posoudili a na kterych se ¢asto 1 osobné po-
dilime. To vytvaii Gplné jiny vztah duvéry
a odpovédnosti. Na druhé strané se stara-
me i o rodiny, které na investice kapacity
nemaji, a spolené pro né vytvatime velmi
konzervativni portfolia zajistujici pravidel-
nou rentu a celkové stabilni vynos okolo
8 az 14 procent ro¢né.

Jaké rodiny na tento pristup slysi?
Typickymi dleny klubu ONE FAMILY
OFFICE jsou star$i podnikatelé, ktefi firmu
bud prodali a maji hodné volného kapitalu,
nebo podnikatelé, ktefi nemaji adekvatni
ndstupce pro firmu ani celkovou spravu ma-
jetku. Chtéji zachovat vybudované hodnoty
a véti, ze ONE FAMILY OFFICE je ta sprav-
na platforma. Nechtéji, aby jim sprava ma-
jetku komplikovala Zivot, kdyZ jim muzou
lepsi vysledky a celkovou podporu pro zivot
zajistit elitni profesiondlové naseho family
officu. Tak jako mné a mé rodiné. Typicky
celkovy majetek nasich soucasnych ¢lena je
500 milionu az 3 miliardy korun, ale obec-
né jsme otevieni i rodindm s majetkem od
100 miliontu. Celkovy sdruzeny majetek
zakladatelu, partnert a omezeného okruhu
obchodnich pratel, o ktery se stard tym ONE
FAMILY OFFICE, pfesahuje 12 miliard K¢.

Soutasnym globalnim trendem je migrace

bohatych. Lonsky rok se pfestéhovalo vu-

bec nejvic dolarovych milionafta v historii.

A predpoklada se, Ze rok 2025 to jesté preko-

na. Pozorujete tento trend i v nasem regionu?
Urdité. Stale vice ¢eskych a slovenskych pod-
nikatelt hleda zpusoby, jak ochranit svij
majetek, podnikani i rodinu. Divodem jsou
ekonomicke turbulence a geopolitické napé-
ti. Resime s nimi celé komplexni strategie
pro rychly a efektivni pfesun do bezpecné
destinace a pojistky pro piipad nepiizni-
vého vyvoje situace. Nejde jen o fyzicky
presun, ale 1 o zabezpeleni pravni, finan¢-
ni a logistické ptipravenosti na takovou
udalost. V praxi to muze vypadat tak, ze
podnikatel a jeho rodina se nemusi nutné
rovnou stéhovat, ale maze mit napiiklad ve
$vycarskych bankach zalozni financ¢ni pro-
stfedky, ve Spanélsku ¢ Dubaji nemovitosti
a v Lichtenstejnsku nadac¢ni fond, ktery by
tento majetek od jistého casového momentu
zastre$oval.

Zaznamenali jste v posledni dobé také vétsi
zajem ze strany Zen?
Ano. A je to logické. Prestoze vétsinu majet-
ku vytvareji muzi, velka ¢ast z néj precha-
zi — dédictvim nebo jinym pfevodem — do



rukou Zen. Zeny jsou také stile vzdélanéjsi

vevs

mnozit. Jejich podil na svétovém bohatstvi
tedy neustdle roste. Mnohé tspé$né zeny
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Mame tr1 zakladni

dnes chtéji byt aktivnimi spravkynémi své-
ho majetku, ale zdroven hledaji prostiedi,
kde se mohou vzdélivat, ptat se, kde na-
jdou partnery, kteti budou respektovat jejich
pfani a potieby. Proto jsme také vytvofili
projekt NextZeny a publikovali jsme prvni
¢esko-slovenskou studii o pfechodu majetku
do rukou Zen. Zeny maji ¢asto jiny investi¢ni
mindset — vice hledi na hodnotu, smysl, sta-
bilitu. A to s nasim piistupem piesné souzni.

Podle vaseho prazkumu, ktery je soulasti
projektu NextZeny, fada Zen stale nevéri,
V. ., , y

Ze investovani zvlidnou samy. Pro¢ tomu
tak je?

pilite. Prvnim jsou investice a sprava
majetku. Druhym poradenstvi a ochrana

rodinného majetku. A tfetim zajisteéni

kvalitniho zivota rodiny. Proto jsme
vytvorili komplexni concierge systém,

ktery zajistuje pristup ke spickové zdravotni
peci, bezpecnostnim sluzbam, krizove
komunikaci a také rozvoj budouci

Je to hluboko zakofenény stereotyp. Z pru-
zkumu vyplyvd, Ze jen Ctvrtina Zen se citi
pii investi¢nich rozhodnutich komfortné —
u muzi je to o 15 procent vic. Casto to ale
neni o nedostatku znalosti, spi§ o nedo-
statku prostoru, podpory a duvéry. Proto ve
ONE FAMILY OFFICE poskytujeme Zendm
zdzemi, kde se mohou rozhodovat informo-
van¢, bez tlaku a s respektem. Pomaha jim
nas tym zkusenych investi¢nich profesiona-
lu, ktery s nimi projde cely proces od strate-
gie az po realizaci.

Ve vasem tymu je téméf polovina Zen. Je to
h A
nahoda, nebo zadmér?

Je to zamér a zaroven prirozeny vyvoj.Investo-
vani neni jen o ¢slech — je o divéte, vztazich,
dlouhodobosti. Zeny do této roviny piindseji
jinou citlivost, jiny styl rozhodovani, jinou
motivacl. A my chceme byt partnery rodindm,
kde jsou muzi a Zeny rovnomeérné zastoupeni,
takze tomu logicky odpovida i nase struktura.
Vnimame, ze zeny-investorky umi Castéji pre-
myslet pres horizont jedné generace. Chtéji,
aby jejich majetek zajistil do budoucna ne-
jen je, ale i jejich rodinu a potomky. Zaroven
ale nasim partnerkim a partnerum pfipo-
mindme 1 to, ze 1 kdyZ majetek nechaji diky
spravné nastavenému portfoliu rust, mizou
si své vydélané penize uzivat uz ted. Nemu-
seji ¢ekat na duchod. S ndmi maji moznost
nastaveni pravidelné renty pro né samotné

generace nebo filantropii.

12 procent ro¢né a dosahuji vynosu okolo
20 procent ro¢né. A to uz je prostor pro velmi
solidni rentu.

Jak byste popsal kulturu vasi rodinné kan-
celare?

Absolutni duraz na bezprecedentni kvalitu
a vynikajici vykonnost ve vsem, co délame.
Mame ve firmé mladé lidi 1 partnery se zku-
$enostmi z globalnich institucl — a v$ichni
se vzajemné udi a doplnuji. Zaroven klade-
me duraz na diavéru — jak uvnitf tymu, tak
s nasimi partnery. Persondlné jsme zdale-
ka nejvétsi rodinnou kancelafi ve stfedni
Evropé. Spojujeme u nas razné pohledy,
zkuSenosti napfi¢ generacemi, byznysem
1 regiony véetné zahrani¢l. V tymu mame
profesionaly od dvacatnika po padesatniky,
kteti se dokazou vcitit do potfeb generace
zakladatelu 1 jejich nastupci. V Advisory
Boardu je pak né¢kolik pfedstavitelt prvni
polistopadové vlny nejaspésnéjsich podni-
katela a investort, kterym je okolo 70 let
a ktefi uz prechod majetku do druhé gene-
race uspés$né zvladli.

nim exCEO Equabank a nyni partnera De-
loitte pro finan¢ni instituce v celé CEE Petra
Rehéka, bankéfe a startupového investora
a podnikatele Andreje Kisku mladsiho, by-
valého vedouctho partnera poradenstvi EY
pro CEE a nyni CEO a spolumajitele skupi-
ny Trask Pavla Rieggera nebo Pavla Dolezala,
byvalého top manazera v CSOB a majitele
lidra trhu FKI, spole¢nosti AVANT.

Jak pracujete s mladou generaci? Predavani
majetku byva slozité téma.

Je to jedna z nasich klicovych oblasti. Chce-
me nastupcum v rodinnych firmach poma-
hat, aby dorostli v odpovédné spravce, ne jen
dédice. A to je velky rozdil. Nase Akademie
neni jen o kurzech. Je to komunita. Propoju-
jeme zakladatele firem, investory, jejich déti,
partnery. U¢ime je premyslet v souvislos-
tech, investovat s rozvahou, chranit hodnoty.
Vydavame takeé desitky ptekladii zajimavych
knih o investovani, podnikani a fizeni firem,
stovky knih jsou pak obsazeny v nasi sofisti-
kované tridéné knihovné. Chceme vychova-
vat nejen zdatné investory, ale hlavné silné
a odpovédné spravce majetku.

1jejich déti v pozadované vysi a kterd zaroven
zajisti, ze majetek nebude ubyvat. K tomu je
potieba stabilni vysoky vynos — nejen v dobé¢

Zminujete vas poradni shor, Advisory Board.
Jakou ma konkrétné roli?
Rikdme jim rada chytrych a vlivnych. Je to

Koncept multi family office je ale $ir$i nez
jen sprava majetku. Co dalsiho zahrnuje?

rastu trha, ale 1 v sou¢asném obdobi vysoké
volatility a nejistoty. Prave ted’ se ukazuje jas-
na vyhoda investovani do $pickovych private
equity fondu. Ty nejlepsi totiz dlouhodobe
piekonavaji hlavni akciové indexy o 6 az

neformalni sdruzeni respektovanych osob-
nostl s velkymi zahrani¢nimi zku$enostmi.
Na prvnim mist¢ musim jmenovat inves-
tora, byvalého bankéte a spravce rodového
majetku Constantina Kinského. Dale zmi-

Mame tfi zakladni pilife. Prvnim jsou inves-
tice a sprava majetku. Druhym poradenstvi
a ochrana rodinného majetku. A tfetim za-
jisténi kvalitniho Zivota rodiny. Proto jsme
vytvorili komplexni concierge systém, kte-



1y zajistuje nejen piistup ke spickové zdra-
votni péci, rozvoj budouci generace, pomoc
s filantropii, ale také bezpelnostni sluzby
nebo krizovou komunikaci. I mé se pomér-
né pravidelné nékdo pokousi riznymi zpu-
soby vydirat & znepfijemnovat Zivot. Kdo
je uspésny a znamy, logicky ¢eli podobnymi
situacim. Ro¢né chod takové concierge stoji
5 az 10 miliontd korun, zejména zdravot-
ni a bezpec¢nostni servis. Zajistujeme, aby
nasi partnefi meéli rychly ptistup k nejlep-
$im odbornikum, véetné elitni ochranky,
detektivim a podobné. Vsechno jsme bu-
dovali mnoho let pro sebe a nase klienty
v HAVEL & PARTNERS, pro¢ to tedy ne-
sdilet ve ONE FAMILY OFFICE. Jde o uni-
katni a tézko opakovatelny komplex sluzeb,
ktery mohl vzniknout jen na pozadi nej-
vétsi stiedoevropské advokdtni kanceldre —
samo o sob¢ je to enormné financ¢né, kon-
taktove, ale zejména intelektudlné naroéné.

Jak pfistupujete k vlastnim investicim?

Dnes investovat globaln¢ neznamena byt
miliardaf. Znamend to mit pfistup. A ten
mame diky nasemu mezinarodnimu do-
sahu. Mame ve ONE FAMILY OFFICE
specializovany tym témeéf 20 investi¢nich
odbornikt s mezindrodnimi zkuSenostmi
z finanénich center, jako jsou New York,
Londyn, Frankfurt, Curych nebo Dubaj.
Celkem v téchto centrech stravili v souctu
70 let. Bohatstvi dnes neznd hranice — a to
plati 1 pro piilezitosti. Mame zastoupeni
v Dubaji, Londyné, Frankfurtu, pfipra-
vujeme Curych. Spolupracujeme s family
office z Némecka, Italie, USA i Blizkého
vychodu. Jsme ¢lenem prestizni asociace
arabskych nekralovskych family offict, coz
nam otevira dvete do klubu, kam se bézny
evropsky subjekt nedostane. Diky této in-
frastruktufe muzeme napiiklad investovat
do fondu soukromého kapitalu, které jsou
normalné¢ piistupné jen globalnim insti-

velmi peclivé vybirat, s kym budu v ramci
ONE FAMILY OFFICE spolupracovat nebo
s kym spole¢né investovat a koho do klubu
piijmout. A zdroven mé napliuje 1 to, Ze
nase kancelar skute¢né dlouhodobé vytvari
pro nase rodiny mimotadnou hodnotu a fesi
mi mij Zivot. ®

Co konkrétniho si mame piedstavit pod po- tucim nebo ultrabohatym jednotlivcam.
radenstvim a ochranou majetku?

Jsme skutecny one-stop shop. Zajistujeme Domacim investicim se vyhybate?

napiiklad pravni a danové struktury, fidu-
cidrni servis, planovani nastupnictvi, mezi-
generacnl transfery nebo globalni mobilitu.
Vytvorili jsme vice nez 500 nada¢nich a sve-
fenskych fondu i zahrani¢nich trusta. Pod
spravou nami vytvorenych feseni je objem
vice nez 200 miliard korun. Nabizime také
zastoupeni v rodinnych radach a speciali-
zovanou praci se Cleny rodiny, ktefi se te-
prve udi prevzit zodpovédnost. To zahrnuje
mentoring, vzdélavani, ale tfeba 1 filantropii
nebo spravu reputace.

Samoziejmé, ze ne, ale mame na jejich vybér
velmi ndro¢na kritéria — i proto, Ze jsme
pravnici. V Cesku a na Slovensku investu-
jeme pouze do fondu nebo individualnich
aktiv, kde délame 1 pravni sluzby & dano-
vy servis. To znamena, ze musime situace
téch fondu, spraven, firem a osob znat vel-
mi dobte 1 zevnitf. Nejen z papirt, analyz
a byznys plant. Takze ta mira kontroly je
enormni. Z povahy nasi pravni profese, kdy
hlavni investor rodinné kancelafe je sam
zkuseny pravnik a poradce, je mira kont-
roly vy$si, nez muze byt dosazena u jinych

ONE FAMILY OFFICE se pohybuje i v me-
zinarodnim prostfedi. Jaké trendy sledujete
ve svété investic?

Vidim silici diraz na ESG — ne jako mar-

¢eskych a slovenskych family offices nebo
asset manageru.

Kam chcete ONE FAMILY OFFICE dovést?

keting, ale jako skutecny filtr. Investofi ¢as-
téji premysleji, co jejich kapital zpusobuje,
nejen co vydélava. A roste také tlak na pro-
fesionalizaci — sprava velkého majetku uz
neni o tom ,,mam jednoho znamého, co je
zku$eny a vérim mu® ale o robustnich systé-
mech a komplexnim poradenstvi. V nasem
ptipadé tymu cca 15 seniornich investi¢nich
experta a dalsich 50 poradci. Moje osobni
investi¢ni strategie pak je jednoducha — vy-
tvafet vysokovynosové, vyvazené a maxi-
malné bezpe¢né globalni portfolio, diverzi-
fikované mezi ménami 1 kontinenty. Délame
spole¢né klubové investice s uspésnymi,
bohatymi a chytrymi lidmi, ktefi maji vyni-
kajici byznysové informace a rozhled. Ro¢né
jich je 10 az 15.

Usilujeme o vybudovani nejsofistikovangj-
$tho a nejvykonnéjstho multi family offi-
ce ve stredni a vychodni Evropé s global-
nim dosahem. Zajistujeme ¢lenaim ONE
FAMILY OFFICE globalni mobilitu rodi-
ny a majetku a diky renomé¢ a kontaktim
HAVEL & PARTNERS celosvétové promi-
nentni zachdzeni pii vyfizovani jejich zale-
zitosti.

Co vas na této praci osobné nejvic napliuje?

Je to jeji extrémni intelektualni naro¢nost
a nezavislost. Mohu pracovat s mensim uni-
katné kvalifikovanym, vykonnym a skvéle
odménovanym tymem. Po téméf 30 letech
opravdu tvrdé prace a vybudovani zajima-
vé majetkové podstaty si jiz mohu kone¢n¢



