Najcastejsie chyby
pri planovani nastupnictva
vrodinnych firmach

Previest rodinni firmu na potomkov je nedostacujtice,
najprv ju treba upratat a nastavit pravidla nakladania s majetkom

ladkeé nastupnictvo
v rimci rodinnych fi-
riem komplikuje mnoz-
stvo vecl, a to jednak
na strane zakona, ako aj v ramci
samotnej Struktary a fungovania
rodinnych firiem &i osobnosti jed-
notlivich jej élenov. TREND spolu
s partnerom a spoloénikom advo-
katskej kancelarie Havel & Partners

Peter Scherhaufer

a associate partnerom rodinnej
kancelirie One Family Office Stépé-
nom Starhom spisal pit najcastej-
Sich chyb pri plinovani - ¢i skor
neplinovani - nastupnictva.

@ 12lénatasovanie

Mnoho zakladatelov rodinnych
firiem sa cely Zivot zameriava na

rozvej biznisu a otdzku nastupnic-
tva nechava diho na vedlajse] kolaji.
Dasledky moZzu byt pre rodinni fir-
mu fatilne. .5 odovzdanim rodin-
nej firmy potomkom aZ po smrti
otca zakladatela sa vicSinou viaZe
nepripravenost potomkov Gspesne
rozvijat biznis,” hovori 5. Starha.
Niekedy sa okrem toho stava, Ze
potomkovia uz si sucastou exeku-
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tivy firmy, pripadne minoritnymi
vlastnikmi, pricom zakladatel si
ponechdva rozhodujici podiel. Ani
to viak nie je dostacujiice, aj také-
to zikladné nastavenie este pred-
stavuje zdsadné riziko, pokial nie
si1 dostatoéne nastavené pravidla
v ramei rodiny.

Otazku nastupnictva by preto
mali majitelia firiem zaéaf riesit ¢im
skor. Idedlne v momente, ked pod-
nik zacne generovat stabilny zisk
a md jasné smerovanie, Véasné pli-
novanie je klacové, lebo priprava
nastupcu na prevzatie firmy trva
roky. Okrem toho je to aj otdazkou
zodpovednosti vodi zamestnancom
aich rodinam.”

© Absentujicakomunikicia

Absentujica alebo nedostatocni
komunikicia znamena, e zaklada-
telia nezdielajn svoje podnikatelské
plany a viziu so svojimi nastupca-
mi. Medzi generaciami Casto chyba
diskusia, ako by malo usporiadanie
firmy vyzerat. Niekedy diskusia
prebehne, ale zamrzne na tom, Ze
kazda genericia ma na vec iny po-
hlad. Bez dostatoéne] komunikicie
rodine niekedy chyba vizia a odo-
vodnenie, preco robia to, Co robia.

~Okrem toho tu existuje infor-
macnid asymetria, ked najmi vo
viciich rodinnych firméach potom-
kovia nemajil takii hibku pohladu
a iirsie informacie o procesoch
v ramei firmy ako zakladatelia,”
kondtatuje partner advokarskej
kancelarie Havel & Partners. Ale-
bo niekedy, ked starSia genericia
nieco povie, mladiia genericia
to pochopi dplne inak. NavySe sa
casto sa starsia genericia rozhoduje
podla zvyku a nemeni zauZivané
postupy.

© Nevhodna struktira

Problémy s nastupnictvom vie
prehibit aj nevhodna struktira
rodinnej firmy a driby rodinného
majetku. ,Zakladatel casto viastni
vietok majetok ako fyzicka osoba,
o stazuje jeho Struktirované odo-
vzdanie,” hovori 5. Starha. Ako fy-

zicka osoba sa vystavuje viciiemu
rozsahu rucenia za rizika podnika-
nia a navyse mozu mar komplika-
cie, ak sa rozhodne firmu predart.

Viastnictvo obchodnyeh podie-
lov cez fyzicka osobu byva vacsi-
nou menej danovo efektivne nei
vlastnictvo cez pravnicki osobu,
rodinny holding, ked pri splneni
zikonnyveh podmienok moze byt
prijem z pripadného predaja oslo-
bodeny od dane z prijmu. Preto je
lepsie firmu viastnit cez pravnicka
osobu, idedlne holding.

Daliim problémom je, #e sa ne-
vhodne miesa sikromny majetok
5 podnikatelskym. .Je doleZité
oddelit nepodnikatelské aktiva od
samotnej firmy a vytvoril diferen-
cované mechanizmy na spravu jed-
notlivich asti majetku.”

© Nekoncepiny prevod

Ak dijde len k odovzdaniu z otca
zakladatela na jeho deti, tak nejde
o skutoéne kKoncepéni stratégiu
transferu rodinnej firmy napriec
generaciami, hovori expert, podla
ktorého tak dochadza len k posu-
nutiu problému na deti. Pri sprave
a rozvoji majetku totiz treba podi-
tat napriklad aj s tym, Ze nie viet-
ky deti sa buda cheiet v rovnakej
miere zapojit do rodinnej firmy,
ak vibec.

Privacsich
firmach je kliicové
vytvorit
Struktiry
smedzinarodnym
presahom,
naprikiad holding
anadacny fond

Riefenim je vytvorenie vhodnej
pravnej struktiry rodinného ma-
jetku, Pri vacsich spoloénostiach
Je kIncové vytvorit Strukmry s me-
dzindrodnym presahom, napriklad
holding a nadacény fond. Tieto ro-
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diny spravidla potrebuji vyZadu-
jiu omnoho dékladnejiiu pripravu
procesu nastupnictva.

© Nevhodnajurisdikcia

Len preto, Ze nieco pochadza zo
Zapadu, neznamend to, Ze je to
vhodné pre slovenské rodinné fir-
my. . ZloZité zahraniéné Struktary
sprivy majetku asto nemusia riesic
problémy, pre ktoré boli vytvore-
né, a navyse ich vymvorenie, sprava
a idrizba je radovo niekolkondsob-
ne drahsia neZ spriava obdobnej
gtruktiry v blizkom Cesku & na
Slovensku,” prezradza 5. Starha.

Cesko zaviedlo pred viac ako
dekiadou zmeny, ktoré ponukaji
flexibilnejdie pravne nastroje pre
podnikatelov vratane tych sloven-
skych. Ide najmai o flexibilnejSie de-
digské a rodinné privo a obliibené
nadaéné a zverenecké fondy. Tieto
nastroje ponikaji moinost diho-
dobej ochrany a spravy rodinného
majetku. Preto slovenski podnikate-
lia ¢asto sustreduji svoju pozornost
prave na ceské nistroje. @



