rodinnych firmach sa stava,
v #e potomkovia nechen
prevziat ich riadenie. Viedy
moze zasiahnut externy
profesiondl. [de o fiducidrne sluZby,
ktoré pre rodinnd firmu dokiaZe zaistit
korporatny poskytovatel. Viac prezridza
partner advokatskej kancelarie Havel
& Partners a partner One Family Office
David Nevesely, ktory hovori, Ze aZ
v pétine rodinnych firiem na Slovensku
sa deti do jej Zivota nezapoja.

Ako definujete fiducidrne sluzby?

Tieto sluzby zahriaji podporu pri sprave
rodinného majetku ¢ komplexni spravu
majetku v situdciich, ked deti nemaji
zaujem alebo schopnosti riadit firmu
alebo spravoval majetok. Ide o vytvorenie
vhodnych majetkovych Strukudr,
vyhladanie profesionilnych spraveov

a manaZérov, nastavenie kontroly

a reportingu, ako aj zabezpecenie
pravidelnej komunikicie s rodinou.

Do akej miery moZno zapojit externych ludi?
V prvom stupni ide o neformalne
poradenstvo, napriklad externi
poradcovia v investicnej rade €i v inom
orgine rodinnej Struktiry. Druhym
stupfiom je externy odbornik vo
formalnych kontrolnych orginoch.
Najvyisim stupfiom si vikonné organy na
trovni holdingu alebo nadacného fondu,
Odlisnou témou si vykonné funkeie

v ramei konkrétnych firiem, teda konatel,
CEOD alebo CFO & iné. Tu uf nejde

o fiduciirne sluzby, ale o HR.

Ktoré drovne vyuZivaji firmy najéastejiie?
Prvé dve, teda poradny hlas

v neformalnyeh poradnych organoch
alebo externého poradeu v pozicii
formilneho kontrolného orgianu,
napriklad revizora v nadaénom

fonde. Stvisi to s tym, Ze rodinné
firmy nie st casto zvyknuté pustit do
vykonnych funkeii Tudi mimo firmy.
Hoci aj to sa meni. Coraz viac rodin mé
skisenost s interim manaZérmi alebo

5 profesiondlnymi manaZérmi, Ktorych si
v ramei rodinnej firmy vychovali.

Ao prebieha ich vyber?

Viber a preverovanie osdb, ktoré sa maji
zapojit do spravy rodinného majetku,
musi stal na dlhorocnych skdsenostiach

Ked firmu riadi
externy manazeér

Rodinné firmy na Slovensku sa ¢oraz viac otvaraji
manazérom z externého prostredia

Peter Scherhaufer

David Nevesely

Je partnerom a spoletnikom Havel

& Partners a partnerom One Family Office,
WyStudoval Pravnickd fakultu Karlovej
univerzity v Prahe. Je expertom na oblast
medzigeneraéného transferu kapitalu,
nastavuje danovo efektivne pravidli

v koncernoch aj rodinnych holdingoch.

a profesionalnej sieti kontaktov, Stcéastou
procesu by mala byt aj dokladna analyza
profesiondlnych skisenosti, referencii

a hodnotového nastavenia a ich zhoda

s hodnotovym ramcom rodiny.

Loho samajitelia firiem najviac boja?
Obavy sivisia so stratou kontroly,

s nedostatkom lojality a moZnym
odchylenim od vizie a hodnat. Dalsou

obavou je riziko zneugitia informaécii,
aniku know-how & poskodenia

firmy. Predist sa tomu da nastavenim
transparentnych procesov, pravidiel

a kompetencii aj robustnym kontrolnym
mechanizmom. DaleZité je pravidelné
vyhodnocovanie vikonu podla vopred
stanovenych kritérii a vhodne nastaveny
motivaény svstém odmefovania. Kliéové
je viak budovanie davery.

Kde divaji fiduciirne sluZby najvaési zmysel?
Najmi v rodindch, ktoré ched zaistit
dihodobi profesiondlnu podporu

v otdazkach spriavy majetku. A takisto tam,
kde rodina vnima, Ze bude potrebovat
podporu pri riadeni celej Struktary,
aby ju udrzala v nastavenych rameoch.
Pokial ide o zapojenie profesiondlnych
manaZérov, je to najmi v odvetviach,
ktoré vyZaduji Specifické technicks

alebo odborné znalosti. Tu make byt

pre rodinnych prisluénikov bez daného
vzdelania a skiisenosti niroéné riadit
firmu.

Ako zabezpecif kontrolu poskytovatela
fiduciarnych sluZieb?

Systém kontroly a reportingu zdvisi od
potrieb rodiny. Zikladnym principom
je transparentnost a pravidelnost, ako aj
nastavenie eskalacnych mechanizmov

a pravidelné stretnutia s clenmi rodiny.

Aké st naklady na fiduciarne sluzby?
Niklady zahriaji odmeny pre poradcov,
na implementiciu kontroly a reportingu.
Zavisi to od velkosti firmy €i holdingu.
NiZsie sumy sa pohybuji od desattisicov
eur roéne, Je potrebné tieto naklady
vinimar ako investiciu do dihodobej
stability a prosperity firmy. @

- David Hogallarchie Havel & Pastness

Fata



