ONE FAMILY OFFICE

poskytuje cestu ku globalnej
mobilite majetku a rodiny

OCHRANA MAJETKU, JEHO EFEKTIVNA SPRAVA A MEDZINARODNA DIVERZIFIKACIA
SU DOLEZITE PRE SLOVENSKYCH PODNIKATELOV

chrana ro-
dinného
0 majetku, je-
ho profesio-
nalna sprava
a medzina-
rodna diverzifikacia st klaco-
vé témy pre slovenskych pod-
nikatelov, ktori ¢oraz CastejSie
hladajt rieSenia za hranicami,
predovsetkym v Ceskej repub-
like. ONE FAMILY OFFICE,
ktory vznikol v spolupraci
s HAVEL & PARTNERS, prina-
$a v tejto oblasti novy rozmer.
S majetkom pod spravou pre-
sahujucim miliardu dolarov
a timom sedemnastich se-
niornych investi¢nych pro-
fesiondlov patri k najvac¢sim
multifamily officeom v kraji-
nach strednej a vychodnej Eu-
r6py (CEE). O tom, ako chranit
azveladovat rodinny majetok
v globalnom meradle, hovori
zakladatel a partner ONE FA-
MILY OFFICE Jaroslav Havel.

Ako vhimate aktualny
trend odchodu
slovenskych podnikatelov
aichrodin do Ceskej
republiky?

Je to komplexny fenomén.
V HAVEL & PARTNERS sme

mali v tejto oblasti za posled-
nych niekolko rokov okolo
dvesto pripadov. Nejde pri-
tom o dvesto osob z celej po-
puldcie, ale primarne o klien-
tov s majetkom presahujicim
desat miliobnov dolarov. Na
Slovensku moZe byt takychto
dolarovych milionarov nie-
¢o vySe 15-tisic. Zaujimavé je,
7e kym v Cesku bohati pod-
nikatelia ¢astejSie zostavaju,
70 Slovenska viac odchadzaja.

Uviedliby ste dovody?

Doévodom nemusi byt len po-
liticka a spoloc¢enska situdcia,
ale aj otdzka pravnej ochra-
ny majetku. KIacovym prob-
lémom je, Ze slovenské pravo
neposkytuje efektivne nastro-
je na ochranu majetku a Ces-
ko v poslednych rokoch uro-
bilo také zmeny, Ze zacalo byt
konkurenciou pre Lichten-
Stajnsko aj dalsie offshorové
destindcie. Obcianske, rodin-
né a dedi¢ské pravo maji na
Slovensku korene v Sestdesia-
tychrokoch, ked nebolobezné
mat vacSie majetky, uzatvarat
predmanzelské zmluvy ani
dedit vdcsie skupiny firiem ¢i
podiely v nich. Ceska republi-
ka zaviedla moderné legisla-
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Klacéovym
problémom
je. ze
slovenské
pravo
neposkytuje
efektivne
nastroje

na ochranu
majetku

tivne zmeny, ktoré pontkaju
flexibilnejSie pravne nastroje
pre podnikatelov.

€o poniika éeské pravne
prostredie?

V Cesku zazivaju nadac¢né
a zverenecké fondy velky
boom. Tieto nastroje zabez-
pecuja dlhodobt ochranu
a spravu rodinného majet-
ku. Nase sktisenosti s lichten-
Stajnskymi nadaciami a iny-
mi alternativami, napriklad
v UK, ale i mimo EU, ukazuju,
Ze Ceské rieSenie je nakladovo
efektivnejSie a administrativ-
ne jednoduchsie. Nevyho-
dou offshorovych destinacii
je, Ze Statutarom - spravcom
fondov, méze byt spravidla
len obcan daného Statu, teda
pre nasinca cudzinec. Slovaci
a Cesi nie st prili$ ochotni ak-
ceptovat, aby sa o ich majetok
staral zahrani¢ny obc¢an ale-
bo spolo¢nost vzdialena tisic-
ky kilometrov.

€oznamenapresun
slovenského kapitalu

do Ceskapre vase
podnikanie?

Prave to bol jeden z dévodov
vzniku ONE FAMILY OFFICE.

Od roku 2012 sme vytvarali
mens$i family office. Ked sme
v roku 2024 spustali spomi-
nany projekt, prevadzali sme
don majetok v hodnote pri-
blizne 2,5 az tri miliardy ko-
run, pricom zhruba 80 per-
cent bol nas majetok, zvy-
Sok bol spravovany majetok
dvoch bohatych slovenskych
rodin. V sti¢asnosti mame pod
spravou majetok v hodno-
te viac ako miliardy dolarov.
Rast ONE FAMILY OFFICE je
priblizne sedemkrat rychlej-
§i ako rast nasej advokatskej
kancelarie na zaciatku.

V com spocivajedinecnost
vasho pristupu?

Je to rodinny projekt, ktory
je navrhnuty predovSetkym
s ohladom na nase osobné
potreby a je nami aj starost-
livo testovany. AZ po doklad-
nom doladeni jednotlivych
sluzieb pontikame moZnost
zapojit aj starostlivo vybra-
né tretie strany. Nasou prio-
ritou nie je len dosahovanie
zisku, ale aj vytvaranie kva-
litného zivota. Sme rodinna
kancelaria, ktora poskytu-
je odborné poradenstvo a dl-
hodob spolupracu. Nie je to
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len sprava majetku, zahf1ia aj
pravne poradenstvo, poskyto-
vanie know-how v oblasti in-
vesti¢nych prileZitosti, sluzby
v oblasti zdravotnej starostli-
vosti, zabezpecenie rodinnej
bezpecnosti, ochranu dobré-
ho mena a pomoc pri vychove
avzdelavani nastupujicej ge-
neracie. Zameriavame sa preto
na komplexné sluzby pre bo-
nitné osoby.

Spresniliby ste ciel?

Globdlna mobilita majetku
arodiny. Chceme pre partne-
rov ONE FAMILY OFFICE do-
siahnut to, aby sa stali sve-
toob¢anmi, ktori mézu do-
stat najlepsi servis najlepSich
béank a fondov vSade na sve-
te, aby neboli zavisli od svoj-
ho majetku v danej krajine
a podstatnu ¢ast tohto ma-
jetku mali v diverzifikova-
nych inStrumentoch. Ukazu-
jeme moznosti, ktoré moze
mat clovek na Slovensku ale-
bo v Cesku v globalnej dimen-
zii. Vdaka spristupneniu ana-

lytickych zdrojov a kontaktov
moZeme napriklad investovat
3j do fondov sttkromného ka-
pitdlu aleborizikového kapita-
Iu, ktoré st inak nedostupné.

0 akych kontaktoch
konkrétne hovorite?
Zastupenie mame priamo
v Prahe, Brne, Bratislave, Du-
baji, Londyne a vo Frankfurte.
Planujeme otvorenie pobocky
v Ziirichu. Clenovia nasho ad-
visory boardu posobia aj pria-
mo v USA, a to v New Yorku,
Atlante a Silicon Valley. In-

Jaroslav Havel

Je zakladatelom a riadiacim partnerom advokatskej
kanceldrie HAVEL & PARTNERS, ktora je s viac ako 350
pravnikmi a dariovymi poradcami najvac¢sou nezavislou
pravnickou firmou v CEE. Venuje sa komplexnému

poradenstvu v oblasti rozvoja a strategického riadenia
rodinnych a inych najvyznamnejsich slovenskych

a ceskych stikromne vlastnenych firiem. V roku 2024
zalozil ako takzvana zakladajtca rodina ONE FAMILY
OFFICE, multifamily office zamerany na spravu a ochranu
majetku bonitnych rodin a jednotlivcov.

vesti¢ny tim tvori sedemnast
$pic¢kovych investi¢nych pro-
fesionalov s mimoriadnymi
skusenostami zo zahranicia
vratane Goldman Sachs, Cre-
dit Suisse, J. P. Morgan a dal-
§ich vyznamnych institucii,
ktoré spolu nazbierali 70 ro-
kov skiisenosti z New Yorku,
7o Silicon Valley, z Londyna,
Dubaja, Frankfurtu, Mnicho-
va, Ziirichu a Viedne. Mame to
Stastie, Ze sme ako jedini z Eu-
ropy ¢lenmi asociacie arab-
skych nekralovskych fami-
ly officeov v Dubaji, ktora ma
spolu vyse 65 miliard dolarov.
Sme tak sticastou zoskupenia,
kde sa prezentuju vsetky vel-
ké investicie. Cez p6sobnost
v Dubaji robime vdcsinu ob-
chodov s Amerikou.

V com salisi vas pristup

od tradicného asset
managementu?

V prvom rade nie sme asset
manazéri pre tretie strany.
Ak investujeme spolu s iny-

mi partnermi, tak vylu¢ne
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na klubovom principe. Nasa
spolupraca s ¢lenmi a spolu-
investormi ONE FAMILY OF-
FICE je zaloZena na dlhodo-
bom partnerstve. Prvym kro-
kom je vzdy dokladna analyza
potriebrodiny a jej majetkovej
situacie. Nasledne nastavuje-
me individualne rieSenia, kto-
ré kombinuji pravnu ochranu
majetku s investi¢énymi prile-
Zitostami. KlIiCova je pre nas
transparentnost. Nasi partne-
ri presne vidia, ako investuje-
me vlastny majetok, a mézu
sarozhodniit, ¢ia vakom roz-
sahu chct participovat na na-
Sich investiciach.

Prezradili by ste podstatu
vasej investicnej filozofie?
PredovSetkym sa snazime
o rozumnu diverzifikaciu
majetku mimo Ceska ¢i Slo-
venska. Preferujeme tie naj-
uspesnejSie investicné fondy
s vynikajticou histériou na tr-
hoch najmd v USA, ale aj v In-
dii, v dal$ich vybranych
azijskych krajinach ako O



Indonézia ¢i Vietnam,

alebo Latinskej Ameri-
ke. Sustredujeme sa len na naj-
lepsie globalne private equity
fondy, ktoré dlhodobo prina-
$aju penlazné vynosy okolo
20 percent p.a. pri pomerne
vysokej stabilite. Investujeme
do malo dostupnych fondov,
kde je typicky potrebny mini-
malny kapital desat aZ 25 mi-
liénov doldrov na investiciu.
Ide o prileZitosti, ktorym ve-
ria aj investorské esa ako War-
ren Buffett, Ken Griffin, Bill
Ackman alebo Steve Cohen.
Aky objem investicii
planujete vroku
2025? Budete sadalej
rozsirovat?
Tento rok planujeme investo-
vat pribliZzne dvesto miliénov
dolarov, a preto neustdle hla-
dame atraktivne investicné
prileZitosti. Okrem toho bude-
me schopni prijat dalSich pat
az sedem rodin na plna spo-
lupracu a pribliZzne patnast ro-
din na volna spolupracu.

Do ktorych segmentov
smeruju vaseinvesticie?
Investujeme do akcii, ale i do
$pickovych hedZovych fon-
dov, private equity fondov
a venture kapitalovych fon-
dov. Dalej do individudlnych
privatnych dealov v oblas-
ti venture kapitalu, growth
equity aj IPO na zahrani¢nych
burzach ¢i do r6znych nehnu-
telnostnych fondov, alebo in-
dividudlnych nehnutelnosti.
Oblubenou stratégiou, do kto-
rej family offices investujt, je
private debt, v naSom pripa-
de p6zicky do realitnych pro-
jektov s vysokou zabezpekou.
Je to v podstate ¢ast ponuky
private equity skupiny a také
fondy dokazu s nizkym rizi-
kom zarobit nizky dvojcifer-
ny vynos, ktory chodi vo for-
me turoku na ucet napriklad
kazdy kvartal.

Ktoréinvesticie
povazujeteza
najzaujimavejsie?

V oblasti private equity sme
napriklad investovali do fon-

dov KKR, Bain Capital, Insight
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Partners ¢i Vista, ktoré patria
k svetovym lidrom. Tieto fon-
dy maji dlhodobt histériu
nadpriemernych vynosov,
Casto presahujucich 20 per-
cent ro¢ne. V oblasti venture
kapitalu do fondu fondov as-
set manazéra Schroeders, ¢o
nam umoznuje vacsiu diverzi-
fikaciu pri investovani do naj-
prestiznejSich VC fondov, naj-
md v USA. DokdZzeme nasSim
partnerom spristupnit inves-
ti¢né prileZitosti, ktoré by pre
nich inak neboli dostupné.

Ktoré typy investicii
preferujete vnasom
regiéne?

V strednej Eurépe investuje-
me do blue-chip akcii, nehnu-
telnosti, distress assets, pri-
vate debt a private equity.
Zapajame sa do trofejnych
nehnutelnosti, sikromnych
poziciek ¢i polnohospodar-
stva cez Verdi fond farem. Ak-
tivne sa podielame aj na spra-
ve hedZového fondu fondov
Apex s cielenym vynosom
dvanast percent.

Mate konkrétny sposob.,
ktorym minimalizujete
rizika straty rodinného
majetku?

Okrem dékladného vyberu
najbezpecnejsich investicii sa
Zameriavame na mimoriadnu
kontrolu pri ich realizdcii, pri-
¢om vychadzame z pravnic-
kého prostredia. Pracujeme
systematicky na troch trov-
niach: pravna ochrana ma-
jetku prostrednictvom na-
dac¢nych fondov a podobnych
struktur, geograficka a inves-
ti¢na diverzifikacia a pripra-
va dalSej generacie na spravu
rodinného majetku. Len ich
kombinadcia zaistuje dlhodo-
bt ochranu a rast bohatstva.

V com vidite najvacsie
rizika pre rodinny
majetok?

Najvdcésim rizikom je nedo-
stato¢na diverzifikacia a chy-
bajlica investi¢na stratégia.
Podnikatelia ¢asto koncen-
truju majetok v jednej kraji-
ne ¢i nehnutelnostiach, ¢im
sa vystavuju lokalnym eko-
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Sustredujeme
salenna
najlepsie
globalne
private equity
fondy, ktoré
dlhodobo
prinasaja
penazné
vynosy okolo
dvadsat
percent p.a.

nomickym a politickym rizi-
kam. Preto je klticové mat cast
majetku investovanu global-
ne a vyuzivat rozne investic-
né nastroje, rovnako ako pri-
prava dalSej generdcie na spra-
vu majetku.

Spresniliby ste svoju

viziu pre obchodnych
partnerov?

Pri sprave majetku je pre nas
vzdy prvorada bezpecnost
aochrana hodnoty zvereného
majetku. AZ potom sa v ramci
stratégie zvolenej partnerom
usilujeme o zodpovedajuci
rozvoj a zhodnotenie. Prave
diverzifikacia investicii na-
priec triedami aktiv, sektormi
aregionmi je podla nas kltco-
va na vybudovanie skuto¢ne
odolného a dobre vyvazeného
portfélia. Zaroven sa snazime
mat svoje investi¢né portfo-
lid nastavené tak, aby nielen
¢o najlepsie chranili hodnotu
majetku, ale aj generovali za-
ujimavé vynosy.

Preco je vSak nevyhnutné
uvazovatv globalnom
meradle?

Ak bude ¢esky a slovensky
milionar uzavrety v lokal-
nom rybniku a typicky este
v nehnutelnostiach, je prav-
depodobné, Ze bude zataZeny
rastiicou mierou najréznej-
$ich verejnopravnych odvo-
dov a reguldcii. Nami vytva-
rané nadacné a holdingové
struktiry a skladba aktiv, na-
opak, umoziuji maximalnu
medzinarodnu flexibilitu.

Vsimate sizmeny
vrozhodovaniorodinnom
majetku?

Ano, je to fascinujuci trend.
Prieskum NextZeny ukazu-
je rastici presun majetku do
ruk Zien, ¢o ovplyviujua soci-
alno-ekonomické a demogra-
fické faktory, vyssie vzdelanie
a Coraz viac schopnych podni-
kateliek a manazérok, ktoré
dokdazu vybudovat majetok

vlastnymi silami. Zeny zaro-
ven Coraz CastejSie dedia ma-
jetok. Priemerny superbohaty
muz ma dve manzelstva, Styri
deti a Zije o Sest aZ sedem ro-
kov kratsie ako Zeny, ¢o ¢asto
vedie k zloZitému majetkové-
mu deleniu, ak chyba véasné
planovanie.

Ako sana tuto situaciu
pripravit?

Je kltcové mysliet na to vo-
pred. Pri sprave rodinného
majetku je potrebné zohlad-
nit, Ze Zeny budu hrat coraz
vyznamnejsiu rolu, ¢o si vy-
Zaduje premyslené rieSenie
rodinného a dedi¢ského pra-
va, zaistenie spravy nadac-
nych a zvereneckych fondov
¢i zahrani¢nych trustov. Bez
stratégie hrozi rozdrobenie
majetku alebo jeho odliv mi-
mo rodiny, najmad pri dalSich
manzelstvach ¢i komplikova-
nych vztahoch deti.

Ddolezitou sicastou

ONE FAMILY OFFICE je aj
vzdelavanie. Co presne
zahfha?

Akadémia ONE FAMILY OF-
FICE je viac nez vzdelava-
cia platforma - je to komuni-
ta lidrov a priestor na tvorbu
investi¢nych stratégii. Prepdja
aspesnych investorov, podpo-
ruje poskytovanie know-how
a pripravuje mlada generaciu
na spravu majetku. V ramci
pro bono aktivit sa venujeme
vzdelavaniu verejnosti v ob-
lasti financii a zvySovaniu fi-
nancnej gramotnosti.

Ako konkrétne?

Za 25 rokov podnikania a in-
vestovania sme vytvorili je-
dine¢nu kniznicu, v ktorej
sme zhromazdili to najcen-
nejsie z nasich poznatkov, Cer-
pajuc zo stoviek knih. Z 25 vy-
branych titulov sme prelozili
knihy z angli¢tiny a nemciny
avydaliich vslovencine a ces-
tine. Aj takto prispieva-

me spolo¢nosti. n

www.onefamilyoffice.sk
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