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Zajemonase sluzby roste, protoze se
ekonomika ani politika nevyvijejiidealne
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akladatel a $éf nejvétsi ceské pravnické kancelare

Jaroslav Havel se pustil pfed rokem do svéta investic

a spravy rodinného majetku. ,Jsme pfekvapeni

ristem One Familly Office, ktery je na zacatku
sedmkrdt az destkrét rychlejsi, nez byl rlist nasi advokatni
kancelére,“ fikd v rozhovoru pro Ekonom.

Proc jste se vedle advokacie, byznysového poradenstvi

a provozovani médii rozhod| vénovat i spravé majetku?
Média jsou jen koni¢ek. S One Family Office jsme pfisli
proto, Ze v advokacii jsme doséhli trzntho vedeni a takové
velikosti, kdy miZeme rtst jen velmi regulované a navyso-
vat trzni podil. To byl prvni divod. Druhym bylo, Ze byznys
rodinnych kancelafi pro spravu majetku je po celém svété
velmi rychle rostoucim oborem. Vyzaduje vysoce kvalifiko-
vanou ¢innost, kde jsou potieba pravnici, daniovi experti,
bankéfi i investi¢ni specialisté. Jednd se tedy o obor, kde
mdame jako prdvnici nejlepsi pfedpoklady.

Mluvi se o multi-family office. MGzete vysvétlit, co to presné
je?

Multi-family office vznikd tak, Ze zaklddajici rodina vytvoti
strukturu pro spravu, ochranu a investovadni svého vlastniho
majetku. Ve chvili, kdy je pfesvédéena, Ze to déla dobfe,
miiZe pribrat dal$i movité rodiny, protoZe uz vytvotila
potfebnou infrastrukturu. My jsme v advokétni kanceléfi uz
od roku 2007 nabizeli poradenstvi pro privatni klienty, o pét
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Az jednou pujdu do duchodu,
chtél bych mit zajisténou globalni
mobilitu rodinného majetku. Tedy
mit vétsinu majetku prevazneé

v dolarech mimo Cesko.

let pozdéji jsme rozbéhli investi¢ni ¢4st nasi skupiny za-
méfenou na sprdvu majetku a od roku 2014 také concierge.
Infrastrukturu jsme budovali a na sobé testovali 15 let. Loni
jsme ji oficidlné spustili a zpfistupnili. Primdrné byla uréena
pro mé a mé partnery ve firmé, od lofiského roku ji sdilime
i dal$im rodindm a bonitnimi jednotlivci.

Zamérujete se na sluzby lidem s majetkem pres 10 milion(
dolard, tedy ctvrtmiliardu korun. Mdzete popsat, co vsechno
zahrnuji?

V prvni fadé navrhujeme a implementujeme vhodné
struktury pro fizeni, sprdvu, ochranu i pfeddvan{ majetku,
kde poskytujeme komplexni odborny servis. Zdtraziuji
ale, Ze nejsme asset manazeti. Pokud investujeme spolec-
né s dalsimi partnery, déje se tak vyhradné na klubovém
principu. Jsme rodinnd kancelaf, kam lidé ptichazeji, pokud
chtéji trvale spolupracovat. Nejde jen o spravu majetku,

ale i o pravni poradenstvi, sdileni know-how v investi¢nich
prileZitostech, sluzby ve zdravotnictvi, v oblasti bezpec-
nosti rodiny, ochrany dobrého jména ¢i pomoc s vychovou
a vzdéldvdnim dalsi generace. Zaméiujeme se tedy na kom-
plexni sluzby pro bonitni klienty.

Kdyz zminujete bezpecnost, co si pod tim predstavit?
HAVEL & PARTNERS je nejvétsim zadavatelem bezpec-
nostnich sluZeb diky povaze pradvnich kauz, které fesime.
Médme mnoho zkusenosti v oblasti ochrany majetku, vy-
Setfovani a dalsich aktivitdch. Spolupracovali jsme s desit-
kami specialistli v tomto oboru a spole¢né s bezpe¢nostni
agenturou jsme vytvorfili komplexnf{ systém ochrany, ktery
aplikujeme i na sluzby rodinné kanceléate.

Kratce po spusténi One Family Office jste fekl, Zze do konce
roku 2024 chcete mit pod spravou asi 25 miliard korun. Jaka
je realita?

Tento cil jsme vyrazné prekrocili. Jsme pfekvapeni rtistem
One Familly Office, ktery je na zac¢dtku sedmkrat az deset-
krét rychlejsi, nez byl rist nasi advokatni kancelare.

- 4p -



Jaroslav Havel

Jaroslav Havel je fidicim partnerem advokatni
kancelaie HAVEL & PARTNERS. Mezi jeho klienty

patfi nejvétsi finan¢ni instituce plsobici v Ceské

a Slovenské republice, fada spolecnosti patficich

do Zebricku Fortune 500, ministerstva, statni podniky,
déle pak soukromé osoby z fad nejuspésnéjsich

a nejbohatsich Cech(i a Slovakd, ale i zahrani¢ni
podnikatelé pGsobici v Ceské republice.

Do ceho ted pod hlavickou OFO investujete?

Umime vytesit otevieni Gictt ve $vycarskych, americkych ¢i
singapurskych bankdéch, rozloZeni portfolia, zajistén{ renty
pét aZ Sest procent ro¢né a jiné sluzby. Diky sdilen{ analy-
tickych zdrojt a kontaktli mtiZeme investovat i do private
equity ¢i venture fondd, které jinak nejsou pristupné.

Co nejzajimavéjsiho z této oblasti mlzete zminit?

Jsme schopni zapojit se jako family office do investic, af
uz jde o Casto trofejni ceské reality, privatni ptij¢cky nebo
zemédélstvi, zde je to prostfednictvim Verdi fondu farem.
Aktivné se podilime i na fizeni fondu hedgeovych fondu
Apex s vynosy 12 az 20 procent. Jde i o investice do nejvét-
$ich a globdlné nejuspésnéjsich svétovych private equity
fondt jako naptiklad KKR nebo nyni Bain Capital.

Mluvi se o zdanéni bohatych. Proto k vdm moviti lidé jdou?
Jde o kombinaci faktort - nakolik se tito lidé v Cesku
mohou spolehnout na politickou stabilitu, bezpe¢nost

a danovou pfedvidatelnost. Neni to ale tak, Ze by se u nés
lidi désili toho, Ze ptijde néjaké velké zdanéni.

ROZHOVOR

S kym v rodinné kancelafi nejcastéji spolupracujete?

Jsou to ispésni podnikatelé z technologii, z finan¢ni

sféry - ¢lenové veden{ finan¢nich instituci ¢i poradenskych
spolec¢nosti, ktefi si uvédomuji, Ze k nejlepsim investicim
se dostanou jen prostfednictvim instituci, jako je ta nase.
Dalsi skupinou jsou rodiny, co prodaly firmu a chtéji,
abychom jim pomohli se spravou majetku. Casto jde také
o situace, kdy ve firmé neni vhodny ndstupce, ktery by

X ve

umeél adekvdtné fidit byznys nebo spravovat majetek.

Dtive méli bohati Cesi své investice primarné v Cesku, napfi-
klad v nemovitostech ¢i podilech firem, které sami zaloZili.
Zménilo se to?

Urcité. A vyznamneé k tomu prispély posledni ¢tyfi roky.
Ty primély podnikatele uvaZovat nad tim, Ze se ekonomi-
ka ani politika v Cesku nevyvijeji idedlné a Ze by mozna
méli své investice diverzifikovat. Nékdo se na to pfipravuje
rychle, jiny pomalu. Pro ty, ktefi nevédi, kde viibec zacit,
vytvaiime takzvany escape plane (pldn titéku - pozn. red.).
Kdyby museli naléhavé opustit zemi, aby védéli, jak postu-
povat, a méli zdzemi v zahranici.

Jak takovy plan obecné vypada?

Predstavte si, Ze jste rodina, kterd md majetek v hodnoté
miliardy korun a podnikd naptiklad mimo Prahu. Vlastn{
vyrobni provozy a nemovitosti, ale nikdy nefesila dlouho-
doby pobyt v ciziné a neméd Zddné zahrani¢ni zastoupeni.
V takovém ptipadé navrhujeme zalozit zahrani¢ni ucty

u provéienych bank. Zaroveni doporucujeme promyslet,
jak by rodina postupovala, kdyby se stalo néco neoc¢ekdva-
ného. V krizové situaci, jako je naptiklad védle¢ny konflikt,
nebude pravdépodobné mozné vyuzit tradi¢ni zptisoby
utéku, napfiklad ptes letisté Vaclava Havla. Dnes uZ nesta-
¢i jen odejit za hranice. Rodina by zfejmé musela opustit
kontinent a zamifit tfeba na Kandrské ostrovy anebo tplné
mimo EU. Je proto dilezité mit promysleny plan, jak se

do bezpeci dostat a mit tam dostate¢né finané¢ni prostred-
ky v bance jako zavedeny klient.

Rodinnou kancelaf jste zakladal primarné pro sebe a spole¢-
niky. Jaky je vas cil v zajisténi svého majetku?

Moje ptedstava je, Ze aZ jednou ptijdu do dtichodu, chtél
bych mit zajisténou globalni mobilitu rodinného majet-
ku. Tedy mit vét$inu pfevazné v dolarech mimo Cesko,

a zaroven diverzifikovany po celém svété. V podnikdni
bych z majetku nechtél mit v diichodovych letech vice nez
25 procent. [ |
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