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Preco dve z troch rodinnych
firiem neprezija prva
generaciuacostym?

Mnohé firmy zaspia na vavrinoch. V pozadi negativneho trendu mézu byt
aj rodinné vztahy ¢i nezaujem mladsej generacie

en necelej tretine

rodinnych  firiem

sa dari pokracovat

v podnikani po tom,
¢o sa prva generdicia stiahne.
Respondenti ankety TRENDU
veria, e negativny trend moz-
o Zvratif.

Monika Nadovd Kro3likovd ©
Divodom moze byt to, Ze ro-
dinné firmy Celia vyzvam, ako
je nepripravenost alebo zane-
dband priprava nastupnickeho
planu. Casto nerozumejd ani
rozdielu medzi manaZérskym
a majetkovym nastupnictvom.
Aj konflikty v rodine vritane
rodinnych nezhdd a odlisnych
predstiv o buddcnosti firmy
vyrazne narisajn kontinuitu,
PridruZené problémy, napri-

Jurajskacan

klad nevyriesené otizky pre-
vodu majetku a zloZité pravne
¢i finanéné aspekty transfor-
mécie podniku, situdciu este
viac komplikujiu. Okrem toho sa
rodinné firmy ¢asto stretdvaju
s nezdujmom dalsej genericie
pokracovaft v rodinnej tradicii.
Navyie mnohokrdt chybaji na-
stroje rodinného riadenia, ako
sil pravidelné rodinné stretnu-
tia, rodinna Gstava a jasne defi-
novany nastupnicky plin, ktoré
by mohli pomdct negativinu si-
tudein zvritit. Zikladom dspe-
chu je otvorend a transparent-
na komunikacia medzi élenmi
rodiny a ochota poéivat jeden
druhého.

Robert Kleberc © Myslim, Ze je
to aj preto, Ze deti podnikate-

lov vidia, ako vela a pod akym
stresom ich rodidia pracuji.
Mnohé z nich sa s podobnym
Zivotnym t¥lom nestotoiuji
a uprednostiuji vyrovnanejsi
work-life balance. Nirocny je aj
samotny proces nastupnictva,
ktory méZe trvat viac ako pit
rokov. Mladiia genericia na to
nema vidy chut ani trpezlivost.
Daldou moZnou pri¢inou je to,
Ze néastupnici vmimaja viac hod-
noty, ktord zdedia, ako odkaz
rodicov, ktori firmu zaloZili. To
mode viest k mensej motivicii
pokracovat v podnikani a roz-
vijat ho podla pévodnych pred-
stav zakladatelov.

Michal Kukula © Hlavnou prici-
nou je nedostatoéné planovanie
ndstupnictva. Stardia generdcia

casto viha s odovzdanim zod-
povednosti, zatial o mladSi
élenovia rodiny nemusia citif
dostatoéni motiviciu pokra-
covat, ak nevidia priestor na
inovicie alebo realizdciu vlast-
nej vizie podnikania. RieSenim
je zafat proces odovzdivania
zodpovednosti s dostatoénym,
ideidlne trojroénym aZ pitroé-
nym predstihom. PomoZe aj
zavedenie strategického pla-
novania, vzdelivanie nastup-
cov v podnikatelskych, ale aj
liderskych zruénostiach a otvo-
rend komunikicia medzi oboma
genericiami. Klacové je pre-
menif firmu z €isto rodinné-
ho projektu na profesiondlne
a systematicky vedeny podnik,
ktory viak zostava verny svojim
korefiom.
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Zlatko Jurik © Kaida firma
je ind, preto nevieme presne,
preco sa situdcia v inych spo-
locénostiach vyvija tak, ako sa
vyvija. Som viak presveddeny,
Ze kltcovym faktorom je anga-
Zovanost a aktivne zapijanie
sa Elenov rodiny do firemnych
aktivit uZ od mladého veku.
V nasom pripade sa nasa dcé-
ra po ukonceni Stidia aktivne
zapojila do prace v marketingu.
Spociatku sme hGzko spolupraco-
vali, no postupne dostala volni
ruku, pretoZe si ziskala moju
plnd déveru. Syn, ktory eite
nie je dospely, pocas prazdnin
brigaduje vo vyrobe. Takto sa
uci pochopit chod firmy od za-
kladov, éo ho, musim povedat,
velmi bavi. Verim, Ze nasa spo-
loénost bude pokracovart aj po
nastupe daliich genericii, ktoré
prevezmil jej riadenie. DileZité
viak bude, aby vedeli medzi
sebou otvorene komunikovat
a efektivne spolupracovat, ¢o je
kliicom k tomu, aby spoloénost
mohla fungovat aj v budtcnosti.

Stépan Starha © V oblasti me-
dzigeneracného odovadivania
rodinnych firiem to nie je nic
prekvapujice a netyka sa to
iba Slovenska. Statistiky z celé-
ho sveta ukazuji, Ze iba tretina
rodinnych firiem Gspeine pre-
chadza na daliu genericiu, pri-
com v daliom kole sa toto ¢islo
prepads na alarmujicich desat
percent.
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Nasa dlhorofna prax s naj-
bohatdimi redinami potvrdzu-
je, Ze Gspeiny medzigenerany
transfer majetku je zloZity pro-
ces, ktory si Ziada dokladna pri-
pravu a plinovanie. KIicovym
faktorom je véasna a otvorend
komunikacia v ramei rodiny. Ne-
zabiidajme ani na neocenitelni
pomoc odbornikev, ktori maji
skusenosti s medzigeneraénym
transferom kapitdlu. Zatial ¢o
zakladatelia celia tejto vizve len
raz #a ivot, skaseni poradeovia
maji za sebou desiatky podob-
nych pripadov a méZu rodinam
poskytnir cenné rady.

Maridn Letovanec @ Generacnd
vymena v rodinnom podniku
mi dve dimenzie. Prvou je roz-
hodnutie zakladatelov rodinné-
ho podniku, ktori musia véas
a vedome pristipit k odovada-
niu vedenia mladsej generacii.
Mnohi podnikatelia nemyslia
na generacni vymenu véas, o
miZe viest k nepripravenosti
ich deti alebo inych rodinnych
prisluinikov prevzial sprivu
podniku. Divodom moZe byt
nedostatok potrebného vade-
lania, skisenosti alebo moti-
vicie na riadenie rodinného
podniku. Zakladatelia moZu
byt niekedy prehnane opatrni
pri prechode firmy na druhd
generaciu. Navyse pri viacerych
detoch médZe byt pre zaklada-
telov komplikované vybrat si
jedného nastupnika, a tak sa
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firmy stiepia. Druhi dimenzia
spociva v tom, fo mide pre lepsi
presun rodinnych podnikov na
druhi generaciu urobit tat. Tu
vidime niektoré bariéry, ktoré
v slovenskej legislative pretr-
vivaji, napriklad nemoZznost
odovzdat Zivnost zo Zivnost
nika na ind osobu, ani ked ide
o rodinného prislunika, pritom
napriklad ceské pravo pojem ro-
dinnej Zivnosti poznd. Chyba aj
priavna dprava zvereneckych
fondov, ktoré st v zahranici
standardnym sposobom spra-
vy rodinného majetku a moZu
ulahdit presun rodinnych firiem
na dalie generdcie. Dalsou ba-
riérou je dedi¢ské privo, ktoré
by mohlo byt flexibilnejsie.

Erika Matwij @ Problémy pri
prechode na druhi genericiu
vznikaji najmi pre nedostatok
pripravenosti a planovania na-
stupnictva. MladSia generdcia
nemusi mat rovnaky zaujem
alebo schopnosti prevadat firmu,
¢o otvira u zakladatelov otdzku,
¢o s rodinnou firmou dalej. Na
zvratenie tohto trendu je klaéo-
vé investovar do vychovy a Sko-
lenia ndstupcov, vytvorit jasny
plin nastupnictva a zlepsit ko-
munikiciu medzi generdciami.
Dalezitd je vicsia otvorenost,
ochota a flexibilita zakladaji-
cej generacie, ako aj spolupriaca
§ profesiondlnymi poradcami,
ktori mé#u poméoct pri riadeni
zmien a zabezpeceni stability
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firmy v dlhodobom horizonte.
Toto st interné vyzvy rodinnych
firiem. Zastarany pravnoy sys-
tém, ktory nepozna napriklad
predmanelské zmluvy, zosnu-
rovany dafovy systém, takmer
#iadne efektivne moznosti spri-
vy rodinného bohatstva, ktoré
inde vo svete funguji - toto
vietko si vyzvy externého pro-
stredia, ktoré ovplyviiuji biznis
rodiny a ochotu dalSej genericie
rodinna firmu dalej viest.

Jozeffatko @ Druhd genericia
vidi na prvej, akym byrokratic-
kym prekiZkam dnes celia fir-
my pri podnikani. Ked vidia,
aké je to faZké, prilis ich to
nelika. Prva generdcia nemala
work-life balance v takej miere,
ako by sa mladsej generacii pi-
¢ilo. 15la do toho naplno, priéom
mladsia generdcia ma trochu iné
priority. Navyle poslednych
dvadsat rokov sa na Slovensku
preferovalo vysokoskolské vade-
lanie na iikor remesiel. Clenovia
druhej generacie mali potom
moznost vycestoval na rozne
svetové univerzity a mnohym
sa zapdcilo zostal v zahranicl.
V in¥ch krajinich, napriklad
v Nemecku, zacina syn v rodin-
nej firme na niZsej pozicii a vy-
pracuje sa vysiie. ManaZment
potom posidi, i ma dostatoéni
kapacitu na to, aby zastaval vys-
Siu funkeiu. Do pozicie, v ktorej
méZe rovno prevziat celi firmu,
sa prepracuje rokmi. @



