Podnikatelia hladajua
v cudzine cesty, ako v ¢ase Kkriz
a zmien chranit majetok

Zaujem o ochranu majetku nastartoval covid, smrt miliardara Kellnera,
vojna na Ukrajine aj vnttropoliticka neistota, tvrdia experti

casoch turbulentnych
v geopolitickych rizik
a legislativinych zmien
sa foraz aktudlnejgou
stava otazka ochrany rodinného
aj firemného majetku Slovakov,
MoZnosti je viacero, jednou
Z nich je napriklad geograficka
diverzifikacia aktivit, investicii
a aktiv a t¥m aj rizika. TREND sa
o moznostiach ochrany majetku
rozprival s partnermi advokitskej
kancelirie Havel & Parmers
Stépanom Starhom a Davidom
MNeveselvm, Ktori sl zaroven
partnermi spoloénosti One Family
Office. Ta sa zaobera spravou,

ochranou a zveladovanim majetku.

Covietko vnimate ako stiéast
diverzifikacierizik?

David Nevesely: £ hladiska
geografie ide v pripade rodinného
€i firemného majethku o viacero
moEnosti. Niektoré rodiny si

v zahrani¢i zakladaji nadacné ¢i

$tépan Starha

Je partnerom a spoleénikom advokatske) kanceldrie Hawvel
& Partners, v ktorej pracuje od roku 2009, a assaciate
partnerom One Family Office. Aktiviy je na Slovensku aj

v Cesku, Okrem Pravnicke] fakulty Masarykovej univerzity
v Brne vyitudoval aj jej ekonomicke-sprawnu fakultu,
Zahrarmiéné know-how ziskal na John Marshall Law Schoaol
v USA,
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B peterscherhaufer

trastové Strukuiry, ktoré chrinia
ich siikromny &i firemny majetok
pred rozdrobenim a zinikom. Iné
rodiny ida este dalej, napriklad ked
si v zahraniéi otvoria druhi virobu
alebo dokonca ked celi produkein
¢i poskytovanie sluZieb alokuji

v cudzine. ¥V poslednom éase to

vidime najma pri firmach z oblasti
informaénych technoldgii, kedze
tento typ sluZieb nie je viazany na
#ladne teritdrinm. Diverzifikacia
je moZna aj v oblasti investicii,
napriklad do nehnutelnosti,

Z mnohveh podnikatelov sa takio
stavaji doslova svetoobdéania.




neds

Havel & Pay

Odkedy evidujete rast ziujmu
oochranu majetku?

DN: Prvi vinu odstartovala este
finanéna kriza v roku 2008,
Neskdr ju v Cesku podporilo
prijatie nového Obcéianskeho
zakonnika, ktorv priniesol pravnu

(ipravu zvereneckich a nadaénych

tondov. Druhd vinu spustil covid,
ako aj predcéasna smri miliardara
Petra Kellnera. Novy viyznam
ochrane majetku dala vojna na
Ukrajine. Mavyse sa nachiadzame
tridsat rokov po revoliicii

- generacia prvich podnikatelov
je na sklonku Zivota, ¢o opitovne
podporilo zaujem o ochranu
majetku pred Stiepenim, Istou
mierou neistoty prispela aj
premenlivi vodtropoliticka
situdcia na Slovensku,

Spomenuli ste nadaéné fondy.
Akémajivyhody?

Stépdn Starha: Nadacné fondy
i zndmejiie zverenecke fondy

RODINNE FIRMY

zaZivajil v Cesku v poslednich
rokach velky boom. Podla nas
ide o najefektiviejdi nastroj, ako
zabezpedif dihodobi ochranu

a bezpeéni spravu rodinného
majetku. Sakromné fundacie
majii cel¥ rad v¥hod. Umoziuji
oddelif vlastnictvo majetku od
konkrétnych fyzickych osob

v rodine, ¢im sa minimalizuj
rizika plvnice 2 roznyvch
Zivotnvch peripetii, ako si
rozvady, imrtia & podnikatelské
nefispechy.

DN: V nadacnvch i zvereneckich
fondoch sa da velmi flexibilne
nastavit, za akvch podmienok

a v akom veku budi mat
potomkovia narok na vinosy

z majetku € na jeho éast. Vhodne
nastavenymi pravidlami sa
zamedzi nekoordinovanému

a neefektivnemu narabaniu

s kltiGovymi rodinnymi aktivami.
Mavyse v pripade ekonomickyeh
problémoy beneficientoy je

majetok vo fonde chrineny.

§5: Nadaény fond navvie
predstavuje viborny nistroj na
filantropiu a charitativne projekty,
kedze ¢ast majetku mozZe byt
vvélenend na vergjnoprospesné
ticely. A prisplneni zakonnych
podmienok poskytuji nadacné
tondy rad danovich vihod.

NaSlovensku, bohudial, nadaéné
fondy zatialneexistuja.

85: Ano, na Slovensku bola

v roku 2023 snaha prijal obdobni
legislativu, na ktorej sa priamo
podielali aj pravnici nase)
kancelirie, Zial, v Nirodnej rade
tento ndvrh nepresiel. V nasej praxi
aj preto evidujeme za posledné
roky stovky pripadov slovenskych
podnikatelov a rodin, ktoré
zakladaji najma nadaéné fondy

v Cesku. Okrem spomenutych
vvhod k tomu prispieva kulttirna
a jazykova blizkest a jednoduchost
administrativy. Cesko urobilo
vyznamneé pozitivie zmeny

v legislative, Okrem vaniku
nadaénvch fondov vytvorilo
priestar pre flexibilnejsie

a modernejsie pravne nastroje pre
privatnu klientelu.

DN: Ked k tomu priratame
v¥hody vyplivajice z clenstva

v Eurdpskej tnii, Cesko sa stava

v mnohych smeroch atraktivngjSon
destinaciou ako tradiéné
offshorové centra Lichtenstajnsko
Ci UK, A to nielen pre slovenskych
obéanov, ale aj pre podnikatelov

Z in¥ch krajin strednej a v¥chodnej
Eurdpy.

David Nevesely

Je éesko-slovensky advokat, spoluzakladatel skupmy
expertov pre pravny adafovy servis privatnym klientom,
ktord vznikla v roku 2008 a ktord dnes poskytuje
poradenstvo viac ako 300 rodindm. Je expert na oblast
medzigeneratného transferu kapitaly, nastavuje dafiove
efektivie pravidia v koncermach aj radinnych haldingoch.
Je partnerom aspolodénikom Havel & Partners a partnerom
One Family Office. ViyStudoval Pravnicki fakultu Karlovej
univerzity v Prahe.
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RODINNE FIRMY

Akéinéjurisdikcie eSte pripadajido
ivahy afosdich vyhody & nevyhody?
DN: Okrem Lichtenstajnska

a Luxemburska je to napriklad
Spojené krilovstvo ¢i USA. Tie
viak maji mnohé prvky, ktoré

ich znevyhodiuji. Napriklad
statutarom - spravcom fondov,
moze byt spravidla len obéan
daného Statu, teda pre nadinca
cudzinec. Slovici a Cesi nie si
prilis ochotni akceptovat, aby sa
o ich majetok staral zahraniény
obxéan alebo spolocnost

vzdialena tisicky kilometrov

od nich. Okrem toho napriklad
zahraniéné riesenie je veelku
drahé. Alebo sa tam podnikatelia
stretnid so zloZitym danovim
nastavenim. Problém made byt aj
s repatriicion zisku, Celkove plati,
Ze nastavit efektivou distribiciu

v zahraniéi vyZaduje vyESiu mieru
struktirovania.

Na Zele nadaénych fondov stoji
spravnarada. Co akrodinanemana
tito poziciu vhodného kandidata?
§8: Pokial v rodine nie je vhodny
nastupca, spravu majetku je
moZné zverif profesionilom.

Ci uz ide o spravu nadaéného
fondu, zvereneckej spravy alebo
rodinného holdingu. ldedlne

je, ak je to niekto, kio ma za
sebou Siréi tim profesiondloy

- pravnikov, dafovych poradcov,
actovnikov, ako aj investiénych
specialistov. Uréite je vhodné, aby
boli poradeovia a odbornici aspoi
v pozicii Elenov spravnej rady
nadicie. Tam maiu zabezpedit
odborni pomoc pri doleZitvch
rozhodnutiach vratane vicsich
investicii. Casto bivajil i v pozicii
revizora alebo v dozornej rade.
Délezité je obklopil sa t¥mito
profesionalmi.

Akudlohumaspravna radanapriklad
vo vztahu krodinnej firme, ktoraje
sii¢astounadainého fondu alebo
holdingu?

DN: Fond & holding vykondva
najmi akciondrske prava vo
vzlahu k takejto redinnej
spoloénosti, teda nie aktivne
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manazérske ilohy. Z tohto titulu
maze definovat poZiadavky na
vyber generalneho riaditela alebo
nastavovat efektivou a motivovani
manaZérsku Struktiru. £ pozicie
akcionara kentroluje najdoleZitejsie
rozhodnutia alebo vvkondva
komplexn¥ dozor nielen vo vetahu
k deérskym spoloénostiam, ale

i celému majetku rodiny.

Sospravou rodinného majethu
pomahaji aj takzvané rodinné
kancelarie (family offices). 0 foide?
DN: Ide o komplexny ekosystém
sluZieb pre bonitné rodiny

a jednotliveov, kior? im pomaha
chranit a rozvijat ich majetok.

MNa rozdiel od tradiénych asset
manaZérov pre nich byvaji
Lone-stop shop®, v Ktorom nijdu
vietky potrebné sluzby pod
jednou strechou, pripadne si maiu
vybrat len konkrétny servis. Tieto
kanceldrie pouZivajd efektivne
maodely na spravu, ochranu

a rozvej sikromného majetku.
Vedia poradif od nastavenia
rodinnych holdingovvch Struktir
a nadacnych fondov cez riadenie
a dohlad nad investiciami aZ po
riefenie nastupnictva i ochranu
majetku pri Zivotngch zvratoch,
akym je rozvod alebo dmrtie.

Velké rodiny si vytvaraji viastny
family office.

55: Ano, pricom velkost sa nemeria
len poftom Elenov rodiny, ale aj
velkoston majetku. Maklady na
vilastnyg kvalitng family office si
velmi vysoké. Ak cheid mat v time
Spickovich pravnikov, poradcov
alebo investinych manaZérov
idedlne so zahraniéndm know-how,
ktorych nie je vela, musia ich
vedief zaplatif. Nejakou formou
vlastného family officeu pritom
disponuje vvznamna Easi feskych
a slovenskvch miliardarov.

A fostredne velké firmy?

DMN: Tie sa mozu napriklad spojit
dohromady a delit si naklady

na spoloé¢ny multi-family office.
Alebo vyufil sluZby profesionalov,
V jednom family office maézu by

nizsie desiatky rodin ¢i firiem. My
sme si vytvorili family office najprv
len pre seba zhruba okolo roku
2012, postupne sa k nam pridavali
novi partneri & spolupracovnici

aj s rodinami, neskor sme pribrali
viacervch blizkveh obehodnych
priatelov, takZe teraz mame

v nasom multi-family office
desiatkv rodin.

Spominali ste aj vzdjomni vijmenu
investiénych skisenosti. Al typ
investicii predstavujete partnerom
vsiicasnom prostredi?

DN: Prisprave majetku je pre

nas vZdy prvorada bezpeénost

a ochrana hodnotv zverengho
majetku. AZ potom sa v ramei
stratégie zvolenej partnerom
usilujeme o zodpovedajici

rozvaj a zhodnotenie, Prave
diverzifikicia investicii naprie¢
triedami aktiv, sektormi a regionmi
je podla nas kTacova pre
vybudovanie skutoéne odolného

a dobre vyvaZeného portfalia.
Zaroven sa snaZime mal svoje
investiéné portfalia nastavené tak,
aby nielen éo najlepsie chranili
hodnotu majetku, ale aj generovali
zaujimavé vinosy. Klacové je
aktivne riadenie portfélia a pruzné
reagovanie na vyvaj trhu.

55: Co sa tyka jednotlivich

tried aktiv, v oblasti tradiénych
investicii sa zameriavame
predovietkim na blue chips akcie,
investiéné nehnutelnosti a private
equity. Velmi pozorne sledujeme
aj sektor alternativiyeh investicii,
ako si hedZzové fondy, venture
kapital €1 umenie a staroZitnosti.

V poslednych rokoch registrujeme
Znaény zaujem o investicie

do private equity a venture
kapitilov¥ch fondov. § partnermi
sa nam podarilo napriklad
zainvestoval do fondu KKR, ktory
je svetovim lidrom v oblasti
globalneho private equity, alebo do
legendarneho fondu Bain Capital.
Mediavno portféliova spoloénost
Bain Capital - Valeo Food, ziskala
IDC Holding, najvicsieho virobeu
horaliek a trvanlivého pediva na
Slovensku. @



