Ochranit majetok a pomoct mu rast

Vagsina majetnych I'udi na Slovensku a v Cesku
ma velku cast majetku v jednej hlavnej firme

a vtuzemskych nehnutelnostiach, to vak
vyrazne obmedzuje majetkovu aj personalnu
mobilitu celej rodiny. Vo ONE FAMILY OFFICE

sa sustredime na udrzatelnejsi pristup ana
ochranu majetku a diverzifikaciu investicii
smerom do zahranicia, hovori Jaroslav Havel,
zakladatel a riadiaci partner advokatskej
kancelarie HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY

OFFICE

Alko hodnotite hospodirske
vysledky HAVEL & PARTNERS
za minuly rok a ako sa vim
dari tento rok?

Za minuly rok sme obratove
ristli najviac za poslednych
desat rokov. Vynosy za ¢isté
pravne a danové sluiby rdsth

o viac ako Sestndst percent

a triby skupiny presiahli

1,5 miliardy kortin (60 mil.
eur). Nagim cielom je dosa-
hovat rast okolo dvandstich
percent v trzbdch. V tohtoroé-
nom prvom polroku je to v me-
dziroénom porovnani pitnast
percent, takze sa nam dari

a stile sa drizime na $pitke
advokitskeho trhu, a to nielen
ekonomicky, ale aj po¢tom
klientov, ktorych mame vyse
tritisic. A tiez velkostou timu,
ktory sa dnes uz pomaly blizi
k 3tyrom stovkdm pravnikov.
Nasa kancelaria je tak mnoho-
nasobne vicsia ako viicsina na-
sich konkurentov, ¢o ndm ddva

nych anglosaskymi firmami, je
tu aj velmi silnd oblast globdl-
neho investiéného bankovnic-
tva ¢i private equity.

Tento rok ste s partnermi za-
lozili ONE FAMILY OFFICE za-
merany na spravu a ochranu
majetku. Aké sluzby poniika?
ONE FAMILY OFFICE vznikol
spojenim a premencovanim
existujicich aktivit vyvijanfch
od roku 2007 a rozdirenim timu
o niekolko novych investiénych
profesiondlov. Dnes tim tvori
priblizne 50 pravnikov, dafnio-
vych, tctovnych a fiducidarnych
poradeov a 15 investiénych
odbornikov s medzindrodny-
mi skiisenostami. Poskytuje
komplexné sluzby viac ako
tretine najhohatiich eskych

a slovenskych rodin a jednot-
liveom s cielom im poskytnif
komplexni sluZbu na jednom
mieste. V oblasti poradenstva je
to nastavenie ochrany majetku,

velki v¥hodu nielen z hladisk
épecializdeie a kapacity okam-
zite riesif velké pripady, ale aj
finanénej vykonnosti, vratane
uspor & rozsahu.

Neddvno ste zaloZili kance-
ldriu vo Frankfurte. Komu je
urceni?

V HAVEL & PARTNERS mdme
rastiici pocet klientov z Ceska
aj Slovenska, ktor{ cheti v Ne-
mecku podnikaf alebo ui tam
podnikaji. Cheeme ich tam za-
stupovat ¢o najkomplexnejiie,
vritane nadvizovania vetahov
s obchodnymi partnermi. Zd-
roven sme citili potrebu byt
este viac medzindrodni a byt
blizsie investicnym a privit-
nym bankdm, family officom
a dalsim obchodnym partne-
rom, s ktorymi spolupracuje-
me. Vo Frankfurte je najvaes
pocet medzindrodnych advo-
katskych kancelarii zastipe-

rieSenie ndstupnictva, ale aj
bezpeénosti v najsirSom zmys-
le, sluzby zdravotného concier-
ge a podobne. V ramei ndstup-
nictva napriklad v nadaénych
azvereneckych fondoch pre-
berd nds tim sprdvcovské role,
Ako tretia nezdvisld strana, kto-
rej ddveruji, im moZeme dodat
nasu poradenski kompetenciu
a tiez zdielat s nimi ako part-
nermi investiéné skusenosti.
Zdruzeny majetok zakladate-
lov, partnerov a chmedzeného
okruhu obehodnych priatelov,
ktori sa podielajii na platforme
ONE FAMILY OFFICE, uz po
pol roku fungovania presiahol
400 mil. eur

Cielili ste na spravu majetku
v hodnote jednej miliardy do-
lirov. Ako sa to zatial dari?
Situdcia sa vyvija velmi pozi-
tivne, postupne sa pripdjaji
rodiny so stamilionmi &i mi-

liardami majetku. Rok od za-
lozenia by sme mali dosiahnut
¢iastku okolo jednej miliardy
doldrov majetku a samozrejme
oc¢akdvame podobny, alebo es-
te rvchlejsi rast aj v budicnos-
ti. Celkovd kapacita méze byt
25 aZ 30 rodin a pri sti¢asnom
tempe rastu bude naplnend do
dvoch aZ troch rokov.

Cim sa lifite od konkurencie?

hodobych pracovnych pozicii
v USA, Velkej Britdnii, Nemec-
ku, Svajéiarsku, Polsku a Spo-
jenych arabskych emirdtoch

a s pracou pre Goldman Sachs,
1P Morgan, Credit Suisse, Er-
ste, J&T, EPH, Pentu a PPF.
Mdme devit seniornych profe-
siondlov, ktori boli dlhodobo
zvyknuti spolupracovat s dold-
rovymi miliarddrmi v Cesku

Sami na sebe sme v priebehu
rokov tiez odskagali a ladili
koncept vlastnej rodinnej kan-
celdrie. Nasi obchodni partneri
ocenuji, Ze ich oproti tradié-
nym bankim a asset managé-
rom prijimam osobne a ka#-
dému partnerovi poskytujem
individudlny pristup. Pokial

s nami niekto chee spolupra-
covat, ukdzeme mu napr. v de-
taile, ako to mam riesené ja ako
hlavny akciondr ONE FAMILY
OFFICE. Ako médm vyriesené
privo, dane, i¢tovnictvo a ma-
jetkovi diverzifikdciu, Struk-
tiru drzby a ochranu majetku,
kde som teraz a kde checem byt
za pilf alebo desat rokov. Ako sa
zameriavam na planovanie nd-
stupnictva v ramei rodiny.

Na aké investicie sa ONE FA-
MILY OFFICE zameral?
Snazime sa investoval peniaze
velmi ziskovo. Jednou 2 ciest
sii pre nds strategické investi-
cie do miestnych private equi-
ty fondov zameranych najma
na medzigeneraénu vymenu.
Investujeme miestne aj do
nehnutelnosti, poskytujeme
pozicky, nakupujeme pravi-
delne distressed assets. Mdme
tiez rozsiahle portfélio v ob-
lasti venture kapitilu a me-
dzindrodne investujeme do
globilnych fondov a svetovych
hré¢ov, najmi v oblasti priva-
te equity. V minulosti to boli
napriklad fondy KKR a Vista,
teraz mame prileiitost inves-
tovaf do fondu Bain Capital. To
st prilezitosti beZne v tomto
regione nedostupné.

AkY velky mdte investiény tim?
Investiény tim tvori 15 senior-
nych ludi a az 25 poradcov.
Strndst z nich tvor oficialny
Advisory Board. Na oblast pri-
vate equity sa Specializujem
ja, Katefina Zychovd, Peter
Bilint alebo associated partner
Michal Kluéar s pitnastroénou
praxou z EPH. Vicsina Judi

z nasho investiéného timu md
medzindrodné skisenosti z dl-

ana Sl ku aj v zahraniéi
- okrem vietkych Siestich
partnerov a oboch associated
partnerov Michala Kluédra

a Daniela Drahotského sii to
Jakub Vrbovsky, Petr Dohnal
a Jaroslav Baier.

Preco podla vis mierit s di-
verzifikiciou majetku do za-
hraniéia?

Aj ked maji dnes majetni fudia
majetok v hodnote niekol-
kyeh milidrd, viésina z nich
je stale majetkovo ,uviazand”
v Cesku alebo na Slovensku.
Pokial podnikatel vlastni cez
90 percent svojho majetku

v mieste bydliska, neddva to
rodine Ziadnu mobilitu. My sa
snazime otvorit tato diskusiu
a mnoho ludi na to reaguje.
Uvedomuju si, Ze zavazky, kto-
ré vytvdraji, nemusia byt pre
ich potomkov atraktivne, Aj
preto sa usilujeme o globdlnu
mobilitu majetku a osob.

Zameriavate sa aj na generac-
nii vymenu a nastupnictvo. Co
to obndsa?

V tejto oblasti sme boli na ces-
kom a slovenskom trhu prie-
kopnikmi, venujeme sa jej ui
od roku 2008, Vo ONE FAMILY
OFFICE pomdhame majetnym
rodindm hladaf a vytvdraf vhod-
né privne, Gétovné aj danové
riesenia rodinnych majetko-
vych pomerov a ndstupnictva,
ato vidy pedla individudlnych
potrieb. Najcastejsie je to kom-
bindcia nadaéného fondu so
spraveovskym holdingom alebo
rodinnou bankou, Nadaéné
fondy sa na Slovensku zatial'
nedajii zakladat, preto sa mnohé
rodiny obracajii na osvedéené
ceské riedenie. Toto nastavenie,
na ktoré sa Specializuje aj Asso-
ciated Partner Stépdn Starha,
vie efektivae eliminovat dopady
zlych buducich redinnych sce-
ndrov a zaistit i¢innd ochranu,
rozvoj a zhodnocovanie majetku
a zaistif aj distribuciu rodinného
imania na deti. Ucelom je zame-
dzif t¥m zdroven rozdrobeniu
majetku.

ONE FAMILY OFFICE

ONE FAMILY OFFICE
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Predstavujeme unikatny
ekosystém pre spravu, ochranu
a zhodnocovanie majetku, na
ktory sa okrem jeho zakladatelov
spoliehaju aj spriaznené bonitne
rodiny a jednotlivei. Komplex
poradenskych sluzieb reaguje na
individualne potreby a vytvara
prostredie na zdielanie
vedomosti, know-how
a informacii o investiénych

kil astiach ¢i prilei iach
a daléie prehlbovanie obchodnej
spoluprace.
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