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RODINNA KANCELAR ONE FAMILY
NERADIME. ALE UMOZNUJEME S
ZKUSENOSTI S VLASTNIM MAJETKEM

OFFIC
)(LET

PARTNERUM NASI RODINNE KANGELARE ONE FAMILY OFFIGE DAVAME K DISPOZICI TO, GO SAMI NAPLNO VYUZIVAME PRO
OCHRANL A SPRAVU VLASTNIHO MAJETKU. MOHOU TAK S NAMI VYUZIT PRILEZITOSTI KE VSTUPU DO TE NEJVYSST INVESTORSKE
LIGY* RiKA JARDSLAV HAVEL, ZAKLADATEL A RIDICi PARTNER ADVOKATNI KANCELARE HAVEL & PARTNERS, KTERY NA ZACGATKU
ROKU DZNAMIL VZNIK RODINNE KANGELARE ONE FAMILY DFFIGE. TA PREDSTAVUJE TU NEJKOMPLEXNEISI MOZNOU
PECI 0 RODINNY MAJETEK ZAMERENOL NA NEJBOHATSI GECHY A SLOVAKY.

One Family Office je pfirczenym roziifenim
slufeb pro privatni klienty Hawvel & Partners,
respelktive pokradovanim dlouhodobé Ein-
nosti poradenské skupiny pod nowvym ofi-
cialnim nazvem. Od roku 2008 pomaha spe-
cializovany dnes ji 50¢lenny tym pravnikid
adanowvich a Géetnich poradced chrdnit a spra-
vovat majetek tretiny nejmovitdjsich éeskych
a slovenskych rodin | jednotlived. ;Sami na
sobé jsme v prilbéhu let také odzkouSeli a la-
dili koncept vlastni rodinné kancelare” rika
Jaroslav Havel, zakladatel a fidic partner nej-
vétsi fesko-slovenské advokatni kancelafe.
Ted prostiednictvim One Family Office sdili
rodinnou kancelaf | s dal&imi partnery.

Ukolem One Family Office je kromé poraden-
stviv oblasti ochrany a spravy majethu i fedeni
krizowych situaci. Tym tak diky wiimeénému
rozsahu concierge slufeb zajiStuje i ochra-
nu medidlni reputace a osobni bezpeénosti,
zdravi Elend rodiny nebo podperuje finanéni
adal3ivedelavani rodin a jejich potombi.

Investitni ¢ast rodinné kancelafe pak part-
nerdm One Family Office pfinai mimofadnié
rozsahlé piilefitosti pro lokalni i zahraniéni ko-
investice, Jejich cilem je dalsi rozvo] nashro-
maZdéného majetku. Vyuiiva k tomu znalosti
a kontaktl 15¢lenného ymu partnerd a inves-
ticnich seniormich spolupracovnikl s rozsah-
l¥mi zkuSenostmi z Ceského | zahranicniho
prostiedi, Néktefi clenové rodinné kancelafe
navic plsobi v zahranici. Napfiklad partner
Peter Balint je dlouhodobe soucast investicni
komunity a ckruhu redinnych kancelaf v Du-
baji. Investiéni tym navazuje na dosavadni
zhodnocovani majetku Jaroslava Havla a jeho

kolegl, v poslednich p&ti letech byl napf. do-
safen rist hodnoty plesahujici 26 procent p. a,

Hned devét lidi z tymu One Family Officev mi-
nulosti spolupracovalo s dolarovymi miliar-
dafi - krome Jaroslava Havla a Petera Balinta
také partner Havel & Partners a odbomik na
slufby pro privatni klienty David Mevesely,
Katefina Zychova, kterd diive plsobila na Wall
Street, € Daniel Drahotsky, Jakub Vrbovsky,
Michal Klutar, Petr Dohnal a Jaroslav Baier.

Inspirace u nejlepich

One Family Office se zaméfuje na investicni
moZnosti, které jsou dosud v regionu ne-
dostupné. Cesti a slovensti miliardaii maji
oproti majetnym lidem v zahranici typicky
vedle svého podnikani velkou alokaci v ne-
movitostech a jsou naopak vyrazné podalo-
kovani v oblasti alternativnich aktiv, prede
v&im v investicich do mezindrodnich private
equity, hedgeowych nebo venture kapitalo-
wych fondd: Pritom nejbohatsi rodiny na Za-
padé 1 elitni fondy americkych univerzit jako

Harvard, Stanford £ Yale sazejl na private
equity na tkor nemavitosti® popisuje Havel,

Switovl spravcl majetku predpokladaji, e
v piistich deseti letech bude private equity
nadale jednou z nejvynosnésich tiid aktiv.
Vibér toho spravného zahraniéniho private
equity fondu je vSak v této oblasti zasadni.
Spickove globalni private equity fondy totiZ
dlouhodobé pfekonavaji hlavni akciové in-
dexy 0 6 aZ 15 procent rocné.

Ve One Family Office se | proto inspirujemea
u téch nejleplich z@padnich spravch majet-
ku a wybirame osvédéené hrade z oblasti PE
i VC s dspéEnou historil, soustfedujeme se
zejména na diverzifikaci a alokaci aktiv do
zahraniéi,” doddva Jaroslav Havel. Takto se
partnerim One Family Office podafilo inves-
tovat napfiklad dosoftwarového fondu Vista,
do fondu KKR, kteny patfi ke svétovim lidrm
v oblasti globalni private equity. A nyni maji
takeé moZnost investovat do tzv. flagship fon-
du Bain Capital,




Dvouciferny riist
Investicni piileditost vidi One Family Office
i v Cesku a na Slovensku, Souasti firernni fi-

lozafie je koinvestovat s obchodnimi partre-
ry a dale podporovat jejich projekty, kdy? se
naskytne vhodna philefitost. Prostiednictvim
spolednosti ziizenych pro Gdely spravy naseho
soukromého kapitalu jsme napfiklad se spo-
le€niky Havel & Partners a One Family Office
investovali do Adax fondu firemniho nastup-
nictvi, kde skupina Havel & Partners zdrovef
zabezpeduje pravni a dafiové slufby,” konsta-
tuje Havel. Fond skupina posilita kapitalove,
ale také doplnénim jeho managementu.

Zajimave investiéni pfilefitostd One’ Family
Office vnima i v oblasti zemédélstvi, na kterou
e zaméruje Verdi fond farem, neba ve fondu
Verdi Apex, zaméfeném na hedgeové fondy.
Dlouhodobé u nich cili na 12 procent p. a.
a vyisi riist hodnety & wnos. Podle posled
nich wysledkl takovy vynos skutefné pfina-
%eji, dokonce prekondvaji naSe odekavani
a jsmenad 15 procenty p. 2," dodava Havel.

Jistota s nadaénim fondem

Kromé zhodnocovani viastniho majetku One
Family Office pomaha také movitym rodi-
nam s jeho uchovanim a predanim daliim
generacim. Citliva je napfiklad oblast rodin-
riych firem, které se dle dlouhodobych statis-
tik podafi predat potomkim jen kaZde treti
rodiné. V dalsi generaci toto Eislo jesté klesa,
ato pod 10 procent. .Casto se setkavame se
scénafem, Ze otcove zakladatelé automa-
ticky poditaji s tim, Ze jejich déti budou po-
kratovat. Tak tomu ale 2 mnoha divodo byt
niemusi. D&ti se mohou chiit realizovat mimao
rodinny byznys,” vwsvétluje Havel,

Uspiini podnikatelé se stile éastéji s pofa-
davken na zalofeni nadatnich fondi obra-
ceji i na One Family Office. Nada&ni fondy
totiZ nabizeji komplexni feSeni pro ochranu
a spravu majetku, kterd minimalizuji dopady
Spatnych scénafl a zajistuji dlouhodoby roz-
vioj a zhodnocovani majetku. Mohou pomoci
ochranit majetek jako celek a upravit vztahy
mezi rodinou, ktera zakladatele pedije.

«Lpravidla budujeme kombinaci nadacniho
fondu se spravcovskym holdingem neboli
rodinnou bankou. Toto nastaveni efektiv-
né eliminuje dopady Spatnych budoucich
redinnych scénafl,” wysvatluje Hawvel s tim,
Ze tato varianta umi zajistit funkéni pravidla
pro distribuci rodinného jméni na déti.

Pokud rodina nenajde nikoho, kdo by byz-
nys a spravu majetku prevzal, a zakladatel
hadld spravy, jeji £ast nebo jen pasivni do-
hled svéfit profesionalnimu spravci, je tym
One Family Office a Havel & Partners pii-
praven poskytnout svou kapacitu, rozsahlé
ocdbaorné znalosti | administrativni podporu
profesionalniho fiducidmiho spravee. Ma
k tormu odpovidajici potfebné zazemi, zku-
Senost | pojisténi a ve svem tymu & ve svém
Sirsim okoli zkuSené jednotlivé top manaZe-
ry Z elitnich finanénich skupin ochotné se
teto role ujmout.

Jak potfebna jsou tato feSeni, se ukazuje pfi
nenadalych tragickych udalostech, Pokud
dojde k nahlému drmrti a Gspeini podnika-
telé nemaji vie wieteno jinak, fidi se roz-
déleni majetku die zakona. JTo nemusi byt
vidy podle jejich predstav. MiZe totif nastat
situace, kdy v disledku toho velkd éast ro-
dinného jméni skengi mimao pdvoadni redin.
iy kruh,” varuje Havel.

Udrzet majetek v rodiné

Lidé si casto neuvédomuji, 2e na rozdrobeni
jejich majetku mohou mit velky viv pfipad-
ni budouci partnefi manZelek a manZald
nebo partnefi déti. Uvedme typicky pfi-
klad, tfeba pana BEohade, ktery je Fenaty
a ma dvé déti - deeru a syna. Pokud pan
BohaZ ndhle zemfe a nezafidil spravu svého
majetku, 4/6 majetku pfipadnou manielce
a kafde ze dvou déti dostane 1/6.% konsta-
tuje Havel.

Pokud se pani Bohafova znovu vda, miZe
po jeji smrti znacna cast puvedniho rodin-
ného jméni Bohadowvych skondit mimo pi-
vodni redinny kruh. Podobné mohou na
stat problémy pfi rozvodech potomki, coZ
neni vibec wijimeéné. | tady hrozi, Ze jméni
skondi mimo plvodni rodinu. Pro kaddy
individuslni pfipad lze ale najit odpovidaji-
ci pravni fedeni, jen je potfeba to stihnout
vias,” zddraziiuje Jaroslav Havel.



