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C0 BUDE, AL...?
CHRANTE CHYTRE SVUJ MAJETEK
POMOCI NADACNIHO FONDU

Komu preddam firmu? Proddm ji, zapojim déti, nebo nékoho dalsiho?

Co bucde s majetkem, kcyby se mi néco stalo? Jak nejlépe zajistit rodinu do
budoucna? Kdo bude majetek spravovat, déti? Nerozkutdli se vlivem uddlosti
majetek mimo rodinu? Uvahy podnikateld a podnikatelek, ktefi dokdzali uspét
ve svete byznysu a premysleji, co s nashromdazdenym jménim, se zpravidla toci
kolem téchto otdzek. Hledat na né odpoveédi jim pomdahd tym specialist( na
spravu a ochranu majetku z ONE FAMILY OFFICE v cele s partnerem Davidem
Neveselym. Nejcastéji je podle néj optimdlnim resenim vyuZziti vhodné
kombinace holdingové struktury a nadacniho fondui.

Fenomén predavani spravy majetku do rukou
spravct je aktudlni otazka pro podstatnou ¢ast
podnikateli, a to nejen téch, kteil rozjeli svuj
byznys v 90. letech a nyni jsou ve véku, kdy
fesi, komu firmu ptedat a jak dobfe spravovat
vybudované jmeéni. ,Stale castéji se na nas také
obraci 1 silné ro¢niky Husdakovych déti ¢i mladi
podnikatelé, ktefi potiebuji diskutovat profe-
sionalni spravu aktiv tak, aby se mohli inten-
zivné vénovat svému primdrnimu byznysu,‘
popisuje David Nevesely.

Obé¢ skupiny stale Castéji presouvaji aktiva,
véetné podilu v rodinnych firmach, do efektiv-
nich struktur ochrany a spravy majetku. ,Nej-
castéji je to v podobé kombinace holdingové
struktury a nada¢niho fondu, které pro né na
miru dle jejich potfeb konstruujeme. Ukolem je
minimalizovat dopady téch opravdu spatnych
budoucich scénaiu a naopak pomahat dal ma-
jetek rozvijet a zhodnocovat, vysvétluje Da-
vid Nevesely, partner ONE FAMILY OFFICE
zameétené na sluzby pro bonitni rodiny a jed-
notlivce a partner HAVEL & PARTNERS, kde
vede skupinu vice nez 50 pravniku a investic-
nich 1 danovych poradct zaméfenych na sluzby
privatnim klientim. Jeho tym se stara o pifi-
blizné tfetinu nejbohatsich Cecht a Slovékd.

Rodinna hanka

Jak takova kombinace v praxi funguje? ,Peni-
ze, které vase podnikani vydéla a nepotiebuje
pro svj aktualni rozvoj, jsou ve firmé nejvice
ohrozeny. Naraznik mezi osobni spotfebou
a distribuci prostfedku z firmy zajistime vytvo-
fenim holdingu. Po zapojeni holdingu zpravi-
dla nasleduje oddéleni neprovoznich aktiv od

primarni spole¢nosti (obvykle nemovitosti,
¢ast finan¢nich prostredka s byznysem nesou-
visejici aktiva), coz zefektiviiuje chod provozni
spole¢nosti, a muze ji tak piipravit jak na vstup
investora, tak vytvoreni akciového programu
pro klicové cleny tymu,* popisuje Nevesely.
Toto nastaveni umoznuje v piipade, ze v bu-
doucnu piijde neodolatelna nabidka na od-
koupeni firmy, jeji hladsi prodej. Potencialni
zajemce chce zpravidla kupovat vynosny byz-
nys a nemusi mit vzdy zdjem o nemovitosti
vyzadujicl péci a investice. A naopak, pokud
bude tteba prodat nemovitosti, ale firmu si
nechat, 1 to je diky tomuto nastaveni mozné.
»,Do holdingu se vyplati vlozit i ptipadné po-
dily v dalsich firmach, do kterych jste inves-
tovali nebo které jste spoluzalozili,* doplnuje
Nevesely. De facto tak vznikne mald rodinna
banka, do niz Cerpate z firmy penize, které pri
splnéni jednoduchych pravidel pozivaji dano-
veho osvobozeni, a je tak mozné je v plné vysi
investovat dal.

Zajisténi rodiny

Nad rodinnym holdingem je vhodnym do-
plikem rodinnd nadace/nadacni fond, jehoz
nejpodstatnéj$im majetkem jsou podily, tedy
akcie holdingu. Ukolem nada¢niho fondu je
ochrana, rozumnad a efektivni sprava majetku
vcetné postupné distribuce c¢asti majetku va-
$im potomkum podle predem uréenych pra-
videl. Je mozné téz nastavit pravidla predani
a postupu pro ruzné zivotni situace tak, aby
rodina byla vzdy co nejlépe zajisténa.

V ¢ele nada¢niho fondu muzete stat vy. Muzete
1 urcit, kdo jej povede v piipadé vasi smrti —

DAVID NEVESELY

Partner ONE FAMILLY OFFICE a partner
v advokdtni kanceldri HAVEL & PARTNERS

muze to byt napiiklad rodinnd rada — man-
zelka a deti. Pripadné muzete jako spravce ur-
¢it pravnickou osobu — profesionalni spravce.
Jakékoli zmény v nadaci se provadi u notare,
a jde tedy o celkem flexibilni nastroj.

Nada¢ni fond funguje jako jakési centrum pro
redistribuci prostredku, které maji podporo-
vat talentované, potrebné ¢ zodpovédné se
chovajici ¢leny rodiny, tedy beneficienty. Jako
zakladatel v ném formujete vase predstavy ¢i
predstavy rodiny a vase rozhodnuti ve vztahu
k fizeni, ochrané a investovani rodinného ma-
jetku.

David Nevesely z ONE FAMILY OFFICE
tika: ,Je to vzdy zakladatel rodinné nadace,
kdo nese odpovédnost za to, aby definoval, co
a jak hodla pfedavat. Nemusi se to tykat jen
firmy ¢ akeii rodinného holdingu nebo jiné-
ho majetku, ale mél by vyjadfit i svou pred-
stavu ohledné principu a ideji spravy a bu-
douci distribuce rodinného majetku nebo
jeho vynosu.*

Odkaz pFistim generacim

Profesionalni poradci, jako je pravé David Ne-
vesely, v takovou chvili ¢asto nejen musi pred-
lozit rodiné a otci zakladateli pravné ¢i danove
nejvhodnéjsi varianty feseni, ale u jednaciho
stolu si k tomu stfihnou i roli mediatora ¢i vy-
jednavace. Mnohdy je treba sladit a vybalan-
covat rozdilné predstavy ¢i ocekavani zastupca
ruznych generaci a ¢lena rodiny. ,Je nezbytne,
aby vysledny navrh byl pro vSechny piijatelny,
protoze jen takovy model ma sanci dlouhodo-
bé fungovat,‘ zduraznuje Nevesely.

Nevesely se svym tymem Casto narazi pii dis-
kuzich s movitymi rodinami i na to, ze pod-
nikdani neni vlastné vrodiné komu predat.
»Mezigenera¢ni transfer se z logickych duvo-
du ¢asto nedari, fada klientd se s tim vlastné
smifila. Cilem neni ndsilné predat firmu nebo
majetek nékomu, kdo nestoji o jeho rozvijeni
a zvelebovani. Naopak stat se (pouze) sprav-
cem takového majetku muze byt motivacni
nejen pro potomky — zvlast kdyz rodi¢e mo-
hou k potomkovi piipojit do tandemu profesi-
onalni spravce,‘ mysli si David Nevesely.
Pokud vasim détem pro zacatek nasypete do
kapsy rovnou pul miliardy, neni to podle n¢j
idedlni. ,,Zname fadu ptipadu, kdy nedotazené
ptedani majetku dopadlo $patné. Nicméné kli-
entum doporucuji, aby déti do spravy majetku
zapojili. Rozhodovat mohou naptiklad o ¢asti
aktiv nebo investic a postupné jim pak muzete
predavat vice a vice. Povolani spravce muze byt
pro déti mnohem lakavejsi nez fizeni tovarny
nebo provozu, a vy tak ziskate motivované na-
stupce, ktefi se budou dal zodpovédné starat
o vas odkaz, uzavird. ®



