DOPREJTE SI SERVIS

PRO DOLAROVE MILIARDARE

V roce 2000 jste ziskal titul doktora prav a jiZ o rok
pozdéji jste zaloZil vlastni pravni kancelar - co vas
k tomu vedlo?

Bylo nds u zrodu nasi advokdtni kancelare celkem pét
pravnikd, bylo ndm tehdy kolem tficeti a pracovali
jsme pro vyznamné zahranicni kanceldre zejména na
mezindrodnich transakcich - jd osobné v Linklaters,
kde jsme spolupracovali i se spole¢nosti Deloitte

a dozvédéli jsme se, Ze hledaji nékoho, kdo by v Cesku
vybudoval partnerskou advokatni kanceldr. Pfislo mi

to jako vhodna pfileZitost, s niz by bylo moZzné spojit
myslenku vlastniho projektu.

Jaka tehdy byla vase vize?

Nasi predstavou bylo vybudovat v Cesku tspé&$nou ad-
vokatni kanceldr podle amerického modelu, tedy firmu,
kterd bude poskytovat komplexni pravni servis po-
tfebny pro byznys a bude na ¢eském trhu alternativou
k mezindrodnim kanceldfim. A to se nam povedlo, dnes
jsme nejvétsi nezavislou ¢esko-slovenskou advokatni
kanceldfi s 350 pravniky a daflovymi poradci a celkem
3000 klienty a poskytujeme sluzby ve viech oblastech
prava i podnikani.
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Jak se vlastné Fidi takto velka advokatni kancelar?
Poctem lidi si nezaddte s velkymi korporaty...
Rizeni advokatni kanceldte je specifickd, velmi ndro¢na
disciplina. Jednou z hlavnich priorit je pro nds udrZet si
schopnost rychle a flexibiln& rozhodovat a pfizplsobo-
vat se vnéjsim okolnostem. Jakmile se z vasi firmy stane
LUrad”, nemifite dobrym smérem. Abychom skutec¢né
efektivné mohli fungovat, mame i profesionalni mana-
gement kanceldre v oblastech, jako jsou HR, finance ¢i
marketing.

Jak moc se za téch vice neZ dvacet let zménilo
Méni se pfirozené podle vyvoje ekonomiky a novych
trend(. My se vedle dlouhodobych ,tradi¢nich” obord,
jako jsou prdvé M & A nebo napfiklad real estate Ci
finance, zamé&fujeme nyni i na dalsi oblasti, napfiklad
feSeni komplexnich spord a krizovych situacf klient(,
kde je vidét nejvétsi pfidand hodnota nejen nasi znacky
a komplexity tymové prdce, ale vyuZivdme i mimorad-
ného informac¢niho vybaveni kanceldre, unikdtni sité
kontaktl v¢etné bezpelnosti, PR, médif, tak i mimorad-
nych schopnosti a zkuSenosti nejvétsich ,hvézd kance-
lare”. Plsobime hodné mezindrodné - budeme otvirat

i zahrani¢ni kanceld¥ ve Frankfurtu. Velké aktudlni téma
poslednich let a zejména i let budoucich je pak i pfesun
spravy privatniho i podnikatelského majetku od lidi,
ktefi po revoluci vybudovali uspésné firmy a ted’ poma-
lu opoustéji aktivni pracovni Zivot - proto jsme zfidili
ONE FAMILY OFFICE.

Co tuto generaci nyni ¢eka?

Podnikatelé, ktefi po revoluci dokdzali vybudovat
velmi Uspésné firmy a diky svému Usili v poslednich 30
letech enormné navysili své jméni, jsou nyni na vrcholu
ekonomické aktivity a Fesi, nebo v nejblizsich letech
fesit budou, co bude s jejich majetkem a byznysem
dal. Pro nastupniky této generace podnikatel(l bude
cilem zejména rozumné spravovat vybudované jméni,
udrZovat jeho hodnotu a efektivné fidit jeho vynosy.
Z3sadni vyznam bude mit pro né pravé profesionalizo-
vana sprdava tohoto jméni, a to i kvili tomu, Ze u nové
generace o¢ekdvame mensi miru osobniho zapojeni,
protoZe pro né budou mit daleko vétsi vyznam jiné
hodnoty (i jejich osobni podnikatelské ambice. Jde

o celosvétovy trend presunu starosti a péce o majetek
od zakladatell ke spravclim. D3 se proto predpoklddat,
Ze po vzoru zahrani¢nich rodin budou zakladatelé ve
spoluprdci s rodinou ve vétsi mife delegovat spravu
majetku na profesionalni poradce.

V této oblasti jste nyni také aktivni. Se za¢atkem
roku jste spustili zmifiované ONE FAMILY OFFICE?
O co jde?

UZ v roce 2012 jsme zacali postupné vytvdret systém
pro komplexni spravu, ochranu a finan¢ni fizeni nasich
vlastnich aktiv vybudovanych diky nasemu pusobenf
v advokacii. Ted  po vice nez 10 letech umoZfiujeme
dal3im obchodnim prétellim stét se jeho rovnocennou

SOUVISLOSTI

Jaroslav je hlavnim partnerem a investorem ONE FAMILY OFFICE. Je
spoluzakladatel a fidici partner advokatni kancelare HAVEL & PARTNERS, ktera
je s vice nez 350 pravniky a dafilovymi poradci nejvétsi nezdvislou prdvni firmou
ve stfedni Evropé a poskytuje nejkomplexnéjsi pravni a dariové sluzby na trhu
vice neZ 3 000 klientéim, mj. cca 300 vysoce bonitnim ¢eskym a slovenskym
rodinam.

Jaroslav se vénuje komplexnimu poradenstvi v oblasti rozvoje a strategického
fizeni rodinnych a jinych nejvyznamnéjsich ceskych a slovenskych soukromé
vlastnénych firem, zejména planovani naslednictvi, a spravé a ochrané
majetku a investic. V téchto oblastech dlouhodobé sleduje svétové trendy

a implementuje je na Cesky a slovensky trh profesiondlnich sluzeb.

Zaméfuje se také na rozvijeni vztaht s nejvyznamnéjsimi klienty kanceldre
a strategickymi obchodnimi partnery v CR, na Slovensku i v zahraniéi.

Jaroslav je ddle hlavnim akciondfem medialni skupiny Premium Media Group
a jeji spriznéné PR agentury SuccessStory; medidlni skupina i agentura se
vénuji primdrné tematice investic a zajml nejbonitné&jsi klientely, cca 50 tisic
lidi v CR a SR, typicky ozna&ované jako dolarovi milionafi. Je také akcionarem
a investorem fady dalSich spole¢nosti a projekttl (nemovitosti, private equity
a venture capital). Celkové jeho aktivity generuji trzby cca 2 mid. K¢ a EBITDA
cca 500 mil. K¢&.

soucdsti a na partnerském principu vyuZzivat vyhod naseho multi family office. Ten ma
za cil vytvaret prostfedi pro sdileni zkuSenosti, investi¢nich pfileZitosti a prohlubovani
obchodnf spoluprdce zapojenych partner( a jejich rodin. Tento model umoZiiuje kli-
entdim sdilet nejen zku3enosti a informace, ale i ndklady a zdroje spojené se sprdvou
majetku.

Co bylo hlavnim motivem vzniku ONE FAMILY OFFICE?

Bylo nutné vytvofit co nejlepsi systém spravy a ochrany naSeho majetku. ProtoZe mdme
unikdtni znalosti v dané oblasti, které z povahy véci obsahu a rozsahu naseho dosavad-
niho plisobeni v poradenstvi ani nikdo jiny v CR a SR mit nem(iZe, rozhodli jsme se si

tu ,optimalni” organizaci vytvofit sami. Postupné fungoval multi family office pro nase
potieby, po otestovani jsme se rozhodli ho oteviit obchodnim partnerdm. ONE FAMILY
OFFICE je jen zavrSenim postupného pfipravného procesu, ktery trval v poradenstvi

16 let a v investicich 1 let.

Zabezpelujeme nejen planovdni pfechodu sprdvy a distribuce majetku, ale i dalsi
specializované sluzby, v€etné vyznamné nadstavby v podobé sluZzeb zdravotni a bez-
pecnostni concierge, péce o ochranu osobnosti, PR anebo medidini ochrany. Pfinasi-
me obchodnim partneriim také mimoradné rozsahlou paletu pfileZitosti lokdlnich ¢i
zahrani¢nich koinvestic. Nasim partnerlim, ale i sami sobg, zajistujeme servis na drovni
dolarovych miliardard.

Nejde tedy pouze o expertizu v pravnich zaleZitostech?

Sprdva majetku je multidisciplindrni oblast, kterd zahrnuje ekonomické, manazer-
ské i prdvni aspekty. Ekonomické znalosti jsou kliCové pro investi¢ni rozhodovani

a dlouhodobé planovéni, manaZerské dovednosti pro efektivni spravu tymu a zdrojd,
a pravni expertiza je zdsadni pro navigaci v komplexnim regulatornim a dafiovém
prostredi. Aby se sprdvce mohl profesiondiné a Uspésné starat o rozmanité aspekty
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ZASADNi VYZNAM BUDE MIT PRO NE PRAVE PROFESIONALIZOVANA SPRAVA
TOHOTO JMENI, A TO I KVULI TOMU, ZE U NOVE GENERACE OCEKAVAME MENSI
MiRU OSOBNIHO ZAPOJENIi, PROTOZE PRO NE BUDOU MiT DALEKO VETSi
VYZNAM JINE HODNOTY C€I JEJICH OSOBNi PODNIKATELSKE AMBICE.

Multi family office poskytujici novy rozmér v oblasti profesionalni spravy

a ochrany majetku. Pro bonitnf rodiny a jednotlivce zajistuje komplexni
poradenské sluzby s mezindrodnim prfesahem a maximalnim klientskym
komfortem. ONE FAMILY OFFICE vznikl ve spoluprdci s nejvétsi ¢esko-
slovenskou advokatni kancelari HAVEL & PARTNERS. SdruZeny majetek
zakladatelt, partneri a omezeného okruhu obchodnich prétel, ktefi se
podileji na platformé& ONE FAMILY OFFICE, dosahoval pfi zaloZeni k 1. 1. 2024
hodnoty 7,5 mld. K&. Seniornf ¢lenové tymu ONE FAMILY OFFICE pdsobf

v Londyné a v Dubaji; v roce 2024 pfipravuje multi family office rozsiteni
pUlsobeni o zastoupeni v Curychu a Frankfurtu. Tym tvoii 15 $pi¢kovych
investi¢nich profesiondld s mimoradnymi zkuSenostmi ze zahranici i z nejvétsich
Cesko-slovenskych finan&nich skupin &i family offict, véetné 4 partnerd,

a také poradensky tym skupiny pro privatni klienty advokatni kanceldre
HAVEL & PARTNERS ¢&itajici vice jak 50 pravnich, dafiovych a tcetnich poradct.

klientova majetku, musi byt podle naSeho ndzoru respektovanou instituci, kterd je

vzdy dostatecné personalné vybavena potfebnym analytickym zdzemim a relevantni

oborovou expertizou schopnou flexibilné reagovat na poZadavky partnertli - ¢lend

multi family office. Vé&fime, Ze jsme takovy tym vybudovali. NaSim mottem je, Ze tepr-
ve to, co je dost dobré pro nds samotné, to predstavujeme partnerim ONE FAMILY

OFFICE.

Na koho tedy ONE FAMILY OFFICE cili?

poradenstvi po celém svété, k mezinarodnim i lokal-
nim znalostem a odbornosti prostfednictvim vice nez
90 tisic pravnikd v pfiblizn& 160 zemich svéta. Diky Sifi
mezindrodnich i mistnich kontaktd mame k dispozi-
ci pravidelné informace od analytik{ top globalnich
investi¢nich bank, Svycarskych a jinych privatnich
bank, ale i pfednich asset manaZer( z regionu stfednf
a vychodni Evropy, informace z private ekvity, venture
kapitalovych i hedgeovych fondd. Diky témto infor-
macim vime, Ze pro uspéch je potfeba s investicemi
vykrocit za hranice.

Kam konkrétné?

Pfi sestavovani naSeho unikdtniho investi¢niho tymu
jsme pfihliZeli k nasemu zdkladnimu zdjmu, a to je
diverzifikace naSeho majetku i ostatnich partnerd
multi family office, mimo CR a SR. Toho Ize dosdhnout
pouze ve spoluprdci s elitnimi finan¢nimi odborniky

v klicovych svétovych financnich centrech, jako jsou
New York, Silicon Valley, Londyn, Frankfurt, Curych,
Viders, ¢i Dubaj, Singapur a Hongkong. Vétsina kolegd
z naseho investi¢niho tymu v minulosti pracovala v me-
zindrodnim prostredi v institucich, jako jsou Goldman
Sachs, J. P. Morgan, Credit Suisse, Erste anebo mistnich
vyznamnych skupindch, jako jsou Penta, EPH, PPF, Pa-
tria apod. Pfipadné plsobila v rdmci nejvyznamnéjsich
family officti v CR a SR.

Na jaké investice se chcete zaméfovat?

Struktura ONE FAMILY OFFICE v zahranici investu-

je a planuje investovat do akcif, dluhopisd, ale i do
$pickovych hedgeovych fond(, private ekvity fondl
a venture kapitdlovych fond(, a to zejména v USA.
Déle pak i do individudlnich privatnich deald v oblasti
venture kapitalu, growth ekvity i IPO na zahrani¢nich

burzach. Investovat budeme lokdIné i do rdznych
nemovitostnich fondl nebo individudinich nemovitos-
ti. DaleZita je ale vZdy diverzifikace rizika a disledna
ochrana investic. Jinymi slovy - lepsi je vynos 16-20

% pfi investici s velkym globalnim private equity
fondem neZ pfislib vy33ich vynosu s ne pfili§ zndmym
a neprovérenym mistnim fondem s minimalnim track
recordem.

Primdrné na bonitni rodiny a jednotlivce. Mezi nade partnery patfi Uspésni podnikate-
I, vrcholovi manaZefi, pfislusnici svobodnych povolani s vyznamnymi pfijmy, a dalsi
osoby s disponibilnim majetkem od 10 mil. USD (komplexni sluzby), nicméné odpovi-
dajici servis jsme schopni zabezpedit i pro partnery s nizsim disponibilnim majetkem
od 1 mil. USD.

Psobite v Ceské republice a na Slovensku?

Kancelafe mame v Ceské republice i na Slovensku. Zakladnim odlisenim, a i d(ivo-
dem vzniku ONE FAMILY OFFICE, byla ale potteba investovat globdlng. Kromé CR

a SR seniorni ¢lenové tymu plisobi i v Londyné a v Dubaji. V roce 2024 pak pfipra-
vujeme rozsiteni plisobeni o zastoupenf v Curychu a Frankfurtu. Diky vybornym
vztahlim s pfednimi svétovymi finan¢nimi institucemi mdme moZnost partnertim
zprostfedkovat exkluzivni mezindrodni investi¢ni pfileZitosti, k nimZ by se jinak
nedostali. A v neposledni fadé prostfednictvim zapojeni odbornikd poradenské
skupiny HAVEL & PARTNERS maji partnefi ONE FAMILY OFFICE pfistup ke Spickovému

S investicemi tedy mifite zcela za hranice? Nebo
vidite pfileZitosti i na zdejSim trhu?

V ramci zdejSich investi¢nich aktivit ONE FAMILY
OFFICE investujeme do nemovitostf, zajisténych pdj-
Cek, a tzv. distressed assets jiZ vice nez 10 let (objem
investic uz prekrodil 4 mid. K&). Dale pak nové vénu-

12



PRO NASTUPCE TETO GENERACE PODNIKATELU
BUDE CiLEM ZEJMENA ROZUMNE SPRAVOVAT
VYBUDOVANE JMENi, UDRZOVAT JEHO
HODNOTU A EFEKTIVNE RiDIT JEHO VYNOSY.

jeme pozornost i spolupraci s mistnimi fondy, jako jsou napfiklad Verdi fond farem

nebo Adax fond firemniho nastupnictvi, které odpovidaji nasi investi¢ni strategii diky
jejich vynikajicim vysledkim a pfistupu. Intenzivné také pracujeme na rozvoji nového
fondu fond(, Verdi Apex, ktery se soustiedi na 3pic¢kové zahrani¢ni hedgeové fondy.

mame mimoradné vynosy v nékolika fondech.

Cim se ONE FAMILY OFFICE li$i od jinych rodinnych kancelafi v Ceské republice?
Z povahy velikosti nasi skupiny i investi¢niho tymu (15 lidi investi¢ni tym, 50

lidi dedikovany poradensky tym, 750 lidi podpdrny tym a infrastruktura HA-

VEL & PARTNERS) takto Siroce koncipovanym komplexem sluZeb nikdo jiny

v Ceské republice nedisponuje. Zaroveri ale ONE FAMILY OFFICE tzce spolupracu-
je a bude naddle rozsifovat spolupréci s daldimi single ¢i multi family offices v CR,
SR i v zahranidi. Vytvdiime otevienou kooperativni platformu zejména v oblasti

investic s ostatnimi family offices (koinvestice ak-
tivni i pasivni), které jsou pak typicky nasimi klienty
v poradenstvi a concierge.

Co déla jednicku ve stfedni Evropé z vasi advokat-
ni kancelare?

Dnes uZ zejména velikost a komplexita sluZzeb. Mimo to
pak zplsob pfemysleni, a to nejen v rdmci kanceldre,
ale ted’i v rdmci multi family office. Nase mentalita nenf
zaloZend na tom, Ze budeme néjakou omezenou dobu
hodné pracovat, vydéldme penize, a tim nase Usili kon-
¢i. Naopak jsme nastaveni na kaZzdodenni a systema-
tické usili, nekoncici rozvoj, vzdélavani se a sledovdni
trend(. V HAVEL & PARTNERS a i pfi vzniku ONE FAMI-
LY OFFICE byli a jsou pro nds inspiraci i zasady Warrena
Buffetta a Charlieho Mungera ze spole¢nosti Berkshire
Hathaway, ktefi jsou povaZovani za nejlepsi investory
od druhé svétové valky, a vychazime také z principl
Raye Dalia, ktery vybudoval spole¢nost Bridgewater,
jednu z nejvyznamnéjsich soukromych spole¢nosti ve
Spojenych statech.

V ¢em vas tyto osobnosti inspiruji?

Buffettova a Mungerova filozofie podtrhuje vyznam
trpélivosti a strategického mysleni pfi investovani.
Oba misto vidiny kratkodobych tu¢nych zisk( zddraz-
fuji investovani do hodnoty a dlouhodobého ristu
spole¢nosti. VZdy také davali dliraz na etickou integritu
dané spolecnosti a lidi, ktefi ji vedou. Lidsky poten-
cial, dlouhodobd perspektiva a mordini integrita jsou
zasadni v kaZdém oboru, a obzvlast v advokacii ¢i pro-
fesiondlnich sluzbdch sprdvy a ochrany majetku, kde je
dlvéra klienta nejsilngjsim pilifem vzdjemné spolu-
prace. | proto tyto hodnoty vyzndvdme nejen v HA-
VEL & PARTNERS, ale stdly také u zrodu ONE FAMILY
OFFICE. Zakladdme si pfitom na pevnych hodnotovych
pilitich, jako jsou strategické uvazovdani, individudln{
pfistup, Spickovy tym a budovani dlouhodobych part-
nerstvi. Jsme totiZ pfesvédceni, Ze Uspéch neni pouze
o kratkodobych ziscich, ale o vizi, trpélivosti a dlirazu
na hodnoty a etiku.

Stali jste se strategickymi partnery Zebficku Dia-
manty Ceského byznysu. Pro¢?

Jsem presvédceny, Ze v Cesku existuje mnoho Usp&s-
nych firem, které mohou byt vzorem svému okolf,

ale nemaji takovou publicitu, jakou by si zaslouZily.
Diamanty Ceského byznysu jsou mozZnosti, jak pfib&hy
téchto Uspésnych podnikatell sdilet a nechat se jimi
zdroven inspirovat. m
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