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Bohati, ale zranitelni. Pro vrcholové
sportovce je sprava financi dalsi narocnou
disciplinou
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[} ODERIRAT AUTORKU
/ ) * 8 rmin, & P PREHRAT CLANEX

Sportovni tspéch a finanéni krach. Pro vrcholové sportovee neni tento
scénaf zdaleka vijimkou. ,Téméf osmdesit procent americkych fotbalista
v NFL a Sedesat procent basketbalistii v NBA ma po skondeni kariéry
finanéni problémy az na Girovni osobnich bankroti. V Cesku je situace
lepsi, ale i u nas vidime fadu podobnych pfripadia,” fika partner rodinné
kancelife One Family Office Filip Cabart, ktery se specializuje na
infrastrukturu investic u nejvétdich globilnich spravci majetku pro fadu
nejmovitéjlich éeskych a slovenskych rodin. V rozhovoru vysvétluje, proé
k finanénim padiam po konci hvézdné sportovni kariéry dochazi a jak se
toho vyvarovat.

V ¢em jsou z hlediska spravy majetku vrcholovi sportovei
specifiéti?

Koncentruje se u nich velka skala rizikovych faktor, kterou u jinvch skupin
nevidime. Predeviim maji extrémné kratké vinosové okno. Z pohledu
momentdlniho pfijmu tedy bohati urcité jsou, ale z pohledu celoZivotni
kariéry to tak neni, protoZe jejich kariéra je ve srovndni s jinymi profesemi
velmi kratka. V Americe trva kariéra vrcholovych sportovei v americkém
fotbalu nebo basketbalu od t#i do péti let. U jinych sporti to miize byt delsi,
ale i kdybyste méli mit vysoké pfijmy deset nebo patnact let, pofad je to velmi
mdlo na to, abyste si tim bez dalSiho finandné zajistili zbytek Zivota. To
vyzaduje velkou disciplinu a sofistikované planovani, na které vis kariéra
sportovee uplné nepfipravi,

Nakladaji se svym majetkem nezodpovédné?
Casto, ale to rozhodné neni vytka viiéi sportoveiim. Casto vidime i velmi

uspéiné podnikatele, ktefi vydélali stovky milionti nebo miliardy korun a jsou



V LOM eXITemne Gobrl, UMejl na STOVKY I, VYTODU, UCCTNICIVI, Menova
rizika, dané... ale kdyZ se dostanou na zavér sve podnikatelské cinnosti, kdy
by si méli jiZ jen dopFivat odpocinku a pasivné Zit ze svého vydélaného

a investovaného majetku, tak je to i pro tyto zkusené lidi mimofadné nirofné,
O to &% je to pro velmi mladého flovéka, ktery mél vynosové okno vyrazné
kratsi a vénoval veSkerou svou energii velmi tzkému zaméfeni

a maximalnimu vykonu, takZe mu logicky schazi potfebné zkusenosti.

Sportovci jsou navic populiarni, jejich Gspéchy a vysoké prijmy jsou
verejné znimé. Mohou o to vic pritahovat pozornost
nedivéryhodnych spraved financi?

To urdité pritahuji. Navic kdyZ se podivime na nizné nepfijemné scénafe,
napfiklad RP Invest, kde byly skody ve vy3dich stovkach milionti korun, tak
vidime, ze tam hral obrovskou roli takzvany affinity bias (podvédomy sklon
divétovat podobnym lidem - pozn. red.). Investovali tam spolecné sportovei,
ktefi se znali a ktefi si to mezi sebou doporucili. Na to je potieba davat velky
pozor. To, Ze investici doporudil vas znamy nebo kamarad, rozhodné neni
#idna kvalifikace. Kdyz nékomu cheete svifit svoje finance, musite ho
hodnotit tak, jako ve sportu hodnotite trenéra. Jak dlouhou ma kariéru? Jaké
mé na konté uspéchy? Kam dostal klub, ktery trénoval? Touto logikou je tieba
divat se i na daldi dileZita rozhodnuti v Zivoté, Jinak skondite v rukou nékoho,
kdo je v lepSim pfipadé nekvalifikovany a v hordim pfipadé podvodnik.

Z jakého nedavného pfibéhu netspésného podnikani sportovee by
se podle vis mohli ostatni poudit?

Nechci kritizovat netispéiné podnikini, protoze mnozi sportove jako Jaromir
Jagr nebo Dominik Hasek podnikali s niznou mirou tspéchu i netispéchu, coz
se muze stat kazdemu. Néco jiného je viak nerozvazné svéfit své penize

ke spekulativnim investicim nebo k pochybnému zhodnocovini. V posledni
dobé tieba probéhl médii pripad Jakuba Voracka a bubble tea, kde on sam
vefejné pfiznal, Ze to bylo nerozvazné rozhodnuti. Vidél prileZitost, spolehl se
na nevhodného partnera, uvéfil mu a doplatil na to. To je chyba a neplati to
jen pro sportovee, plati to pro kazdého. UvaZovat o investicich jako o ad hoc
realizaci jednotlivych piilezitosti si mize dovolit jen profesiondlini investor,
ktery ma k tomu odpovidajici zizemi a opravdu to umi.

0d koho si sportovci nechaji ve finanéni oblasti poradit?

Celosvétové vidime priklady, kdy si néktefi sportovci nechaji poradit skvéle,
Zadina to uz u jejich klubu, které se snazi je v tomto ohledu vzdélivat nebo
alespon dobffe nasmérovat, Minimalné jim pomohou edfiltrovat $patné
nabidky. Britsky fotbalovy svaz ma ve svém ramci velmi dobie nastavené
<penzijni* schéma. Pfislo by mi pomérné nestastné nechat sportovee ve spravé
financi na holickich, uZ proto, Ze v ostatnich oblastech je o né perfekiné
postardno, Na viechno maji specialistu, ktery jim fika, co maji jist, jak cvidit,
jak rehabilitovat, maji $pickového maséra, lékate a nejlepdi pédi. Stejné tak
potfebuji nékoho, kdo jim dobfe poradi, jak nakladat se svym majetkem,
protoe hospodafeni s penézi je disciplina jako kaZdd jind, vyZaduje znalosti
a zkuSenosti.

Kdy by mél sportovec zacit fesit ochranu majetku?

V okamZiku, kdy podepiSe prvni profesionalni smlouvu. A jeité pfedtim, neZ
dostane prvni vyplatu. Vypada to uspéchané a chipu, Ze to musi byt velké
nadseni, kdyz podepisujete prvni profesionalni kontrakt. V tu chvili moZnd
necheete Fedit hromadu papinh. Cheete si koupit krasné auto a uskuteénit své
détské sny, na tom neni nic Spatného. Ale uz v této chvili vim na konté musi
néco zbyt, uz tady vim zacind vysokopfijmové okno, které bude trvat néjakou
dobu a pak skondéi. A to, jak s témi penézi naloZite, rozhoduje o tom, jestli vam
pozdé&ji vystadi na dalSich dvacet, tficet nebo padesat let.

Je néjaky univerzilni recept, jak si to rozvrhnout?



Sprava majetku ma néktera zachytna pravidla, ktera plati obecné, spise ne?
univerzalni recept. Ja se rad opirdm o Swenseniv Yale Endowment model,
ktery s urtitymi obménami dekidy pouZivaji ty nejvétsi univerzitni nadace.
Klicem je pomysiné rozdéleni majetku jako kolice na fadu segmenti, piicem?
dilezitd je pravé diverzifikace, a to v jednotlivych tfidach majetku i v niznych
svétovych ekonomikach. Na vas pak je, jak si ten sviij kola€ rozloZite.
Ucebnicova pravidla fikaji, ze v Zidné jednotlivé investici by clovék nemél mit
vic nez 10 procent. Statisticky je to vlastné velmi jednoduché. Pokud viechno
vsadim na jednu kartu a pravdépodobnost, Ze to nevyjde, je 20 procent, tak
jsem ve velkém riziku, Ze o viechen sviij majetek phijdu. Kdy2 ale takovych
investic udélim pét a kazdou v jiném segmentu, tak pravdépodobnost, 7e
viechny nevyjdou a ja pfijdu Gplné o vSechno, je uZ jen 0,032 procenta. Takie
ano, stile miZete piijit 0 hodné penéz, ale s opravdu velkou pravdépodobnosti
nepiijdete o viechno, Sofistikovana alokace tohoto investicniho kolide nad
tuto zikladni logiku je ale jiz naroéna disciplina, kde je sice dilezité chapat
zakladni logiku, ale viastni provedeni je lepsi svéfit profesionalovi.

Co se ma na spravé majetku zménit ve chvili, kdy sportovec svou
kariéru konéi?

Myslim si, Ze v té chvili by se idealné nemélo uz ménit nic. Sportovec si mize
dat nohy na stil a dil uz Zit jen z portfolia, které si vybudoval. Skondila mu
vimosova [dze a éeka ho doba, kdy z toho bude jenom tézit. Pokud by v této
fazi fedil, z teho bude Zit, tak uZ je pozdé, Zména se nedéje na konci kariéry,
ale na zaditku, u podpisu té prvni smlouvy. To je klicovy moment, kdy
sportovec zading vydélavat zajimavé penize, mize si néco dopiat a moZznid

i relativné hodné, ale musi mit pfitom stile pod kontrolou piikladini

na hroméidku, ktera ho - pokud bude investiéné dobfe nastavena - mize Zivit,
aZ ho uz nebude Zivit sport.

Jak poznat rizikovou nebo podvodnou investici dfiv, nez mé
pripravi o majetek?

Prvnim varovnym signdlem je, kdyz vam nékdo garantuje vinos. KdyZ slySim
u vynosu slovo garantovany® nebo  zajistény*, tak s tim uz automaticky
nechci mit nic spoleéného. Zidny vynos neni nikdy garantovany. Kazda
investice s sebou nese néjakou miru rizika a volatility, Nékterd, jako jsou
napiiklad tieba statni dluhopisy, pouze minimadlni a jind, jako je krypto nebo
venture kapitdl, zase mimofadné vysokou.

Druhym faktorem, na ktery si dit od za¢itku pozor, je, kdo danou investici
nabizi. Hned bych se ho zeptal, jestli do toho sam investuje taky, jak dlouho

a kolik a do éeho daldiho jedté. Opét se vracime k tomu pomysinému koladi.
Pokud chei skutecné investovat dlouhodobé, tak nehledam nékoho, komu se
podarilo vydélat za posledni dva roky na akciich 30 procent. To se povedlo
spousté lidi. Ale hledim nékoho, u koho budu mit rozumnou miru jistoty, ze
se bude dobry vysledek opakovat rok za rokem a dekidu za dekidou v dobich
dobrych a Spatnych a ve vysledcich alespon drobné prekondvat zminéné
indexové fondy.

Jaké struktury jsou podle vas optimalni pro ochranu majetku?

Prvni otazkou je, pied ¢im ma takova struktura chranit. V rané fizi vas mize
chranit pred vlastnim hloupym rozhodnutim a k tomu staci dobra investiéni
strategie. Mate zkratka rizné Supliky a do nékterych miZete pro penize sahat
a do jinych ne, protoze jsou zamdené. Pak jsou tu ale dalsi faktory, které
mohou vas majetek ohrozovat, napfiklad korporatni, geopolitické, dafové,
dédické a podobné. Tém pomdhaji &elit struktury ochrany majetku, jako jsou
rodinné nadaéni fondy nebo trusty.

Vybér takové struktury je vétSinou kompromisem mezi mirou nakladd,
flexibility, bezpecnosti, trvanlivosti a diverzifikace. Paradoxné ty ceské jsou
velmi trvalé, predvidatelné a nikladové ptijatelné. Samoziejmé, pokud



planujete Zit v Lichtendtejnskuy, tak diva smysl zajimat se o lichtendtejnské
struktury ochrany majetku, ale jinak, pokud se vi$ majetek nepohybuje

ve vyiSich jednotkich az niziich desitkich miliard korun, tak bych se spige
spoléhal na ceské struktury, které miZete mit pod vétsi kontrolou. Je to
mimochodem velky trend napfic trhem, vracet se z maltskych, kyperskych
a dalSich zahrani¢nich struktur privé do stabilniho tuzemského prostiedi.

Text vznikl ve spoluprici s advokitni kanceliti Havel & Partners a rodinnou
kancelifi One Family Office.
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